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Vezetoi osszefoglalé

Hattér
A tanulmany a hazai dualis agrarszakképzési rendszer eddigi mikodési tapasztalatainak feltarasara
iranyul a dualis agrarszakoktatas rendszerének jogszabalyi kereteinek bemutatasa, a gyakorlati kép-

z6helyek nyilvantartasara létrenozott AGRARSZAKTAR adatbazis elemzése, a dudlis agrarszak-
képzésben szerepl6 vallalkozasok kérdbives és a szereplék interjus felmérésére alapozva.

Modszer

A tanulmanyban a dualis agrarszakképzés rendszerének jogszabalyi hatterét bemutaté dokumen-
tumelemzés mellett tisztitasra, feldolgozasra és elemzésre kerlltek a Nemzeti Agrargazdasagi Ka-
mara (NAK) altal mikodtetett, gyakorlati képzéhelyek nyilvantartasara szolgal6 AGRARSZAKTAR
adatbazis elmult 6t évre (2017-2021) vonatkozo adatai. A dualis agrarszakképzésben nyilvantartott
vallalkozasok korében 34 kérdésbdl allé online kérdbives felmérést végeztink, amely elsésorban a
vallalkozasok dualis képzésbe vald bekapcsolédasanak inditékait, motivacioit, a tanuldkkal és a kép-
zés rendszerével kapcsolatos tapasztalatait, a jovébeni terveit tarta fel. A dudlis agrarszakképzésre
vonatkozé adatok és a kérdbives eredmények kiegészitése, validalasa céljabdl 9 szakértéi interju
készllt a dualis szakképzésben aktiv vallalkozasok vezetbivel, agrarszakképzd intézmények veze-
tSivel, gyakorlati oktatoival, valamint egy fokuszcsoportos interjura is sor kertlt a NAK megyei szak-
képzési referensei kdrében.

Eredmények

A dualis agrarszakképzésben tanulészerzédéssel és/vagy egyutimiikddési megallapodassal részt-
vevl vallalkozasokra és tanuldi létszamokra vonatkozd, NAK altal mikodtetett, gyakorlati képzéhe-
lyek nyilvantartasara létrenozott AGRARSZAKTAR adatbéazis 2017-2021 kdzétti adatainak elem-
zése alapjan az alabbi eredmények 6sszegezhettk:

e Az elmult 5 évben a gyakorlati képzdhelyként nyilvantartasba vett agrar és élelmiszeripari val-
lalkozasok szama — évrél évre csdkkend mértékben, de gyarapodott — igy 2021-ben mar 5065
agrar- és élelmiszeripari vallalkozas fogadhatott diakokat.

e Az egyuttmikodési megallapodas és/vagy tanulészerzédés keretében tanuldkat fogado ,aktiv”
vallalkozasok szama 2017 és 2021 kozott kdzel a felére csdkkent, igy a 2021-es évben az
akkreditalt vallalkozasoknak csupan 14 szazaléka volt aktiv a dualis képzésben.

o A legtdbb nyilvantartott vallalkozas Pest és Bacs-Kiskun megyében talalhatd, de 300 feletti a
szamuk Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés és Borsod-Abauj-Zemplén megyében is.

o A duadlis képzbhelyek tdbbsége a 2020-ig hatalyos szakmabesorolas alapjan az agrar gépész
és mezbgazdasag agazatokhoz tartozé szakmakban akkreditaltatta magat gyakorlohelykeént.

e Az agrar gépész, a mez6gazdasag, valamint a kereskedelem agazatokhoz tartoz6 szakmakat
oktatd vallalkozasok nagyjabdl fele-fele aranyban fogadtak tanulészerzédéssel és egyuttmiiko-
dési megallapodassal didkokat 2021-ben. Az élelmiszeriparban és a kertészetben a tanuldszer-
zBdéses kepzést nyujto vallalkozasok dominaltak, mig az erdészeti szakmakat oktato vallalko-
zasok tébbsége (70 szazaléka) egyuttmikodési megallapodas keretében fogadott diakokat.

e A dualis szakképzésben résztvevd tanuldk szama, hasonldan a tanuldkat fogadé vallalkozasok
szamahoz, 2017 és 2021 kdzo6tt csdkkend tendenciat mutat. A csdkkenés 2017 és 2019 kozott
mérsékelt volt, majd 2020-ban — els6sorban a koronavirus jarvany kitorése miatt — 13
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szazalékkal csokkent a vallalkozasoknal dualis szakképzésben tanuldk szama. Ezt kévetden, a
2021-es évben, amikor is az Ujonnan belépé tanulék mar — az AGRARSZAKTAR adatbazisban
nem nyilvantartott — szakképzési munkaszerzédéssel kapcsolodtak be a dualis képzésbe, az
el6z6 évi tanuldlétszamnak kevesebb, mint fele (42 szazalékat) toltétte a gyakorlati képzést
tanuloszerzédéssel vagy egylttmiikddési megallapodassal a vallalkozasoknal.

e A 2021-es évben a tanuldk 32,4 szazaléka élelmiszeripari, 28,0 szazaléka agrar gépész, 21,4
szazaléka mezdgazdasagi, 7,6-7,6 szazaléka erdészeti, valamint kertészeti és 3,0 szazaléka
kereskedelmi szakmakat tanult a dudlis képzés keretében.

e A 2020-ig hatalyos szakmabesorolas alapjan az agazatok kozul az élelmiszeripari tanulok ko-
z0Ott volt a legnagyobb a dualis képzésben résztvevd tanulok aranya 2021-ben, ahol a tanulok
kozel fele kulsé képzdhelyen toltotte a gyakorlati képzését, az erdészet és vadgazdalkodas
agazatban tanuldknak ugyanakkor csak alig negyede vett részt a dualis képzésben.

A kamara altal dualis képzdhelyként nyilvantartott vallalkozasok kérében készitett, nem reprezenta-
tiv felmérés eredményei a kdvetkez6képpen foglalhatéak 6ssze:

o A megkérdezés idépontjaban a kitolt6 vallalkozasok tébb mint fele rendelkezett Ures allashely-
lyel, a legmagasabb aranyban kdzépfoku vagy technikusi szakképzettséget igénylé munkakd-
rékben. A munkaerdhiany altal leginkabb a mezégazdasagi gépészettel 6sszefliggb, illetve al-
lattenyésztési és kertészeti foglalkozasok érintettek, 6sszefliggésben a minta agazati 6sszeté-
telével.

e A valaszad¢ vallalkozasok kdrében a munkaeréhiany csdkkentésének legelterjedtebb mecha-
nizmusai a gépesités és a munkabér emelése, de a dualis szakképzésben val6 részvétel is
jelentésebb aranyban kerult emlitésre.

e Altalaban a munkaerével kapcsolatos legjelentésebb problémak a kérddivet kitdlté vallalkoza-
sokban a névekvd bérigény, a munkatapasztalat hianya, az alulmotivaltsag, az alacsony mun-
kamoral, de egyéb egészségi, szocialis gondok is jelentkeznek.

o A palyakezdék digitalis kompetenciai tébbnyire megfeleléek, azonban problémat jelentenek a
szakmai felkésziltségben, precizitasban, a rendszerben gondolkodasban megjelené hianyos-
sagok. A nyelvtudast a kitolté vallalkozasok egy nagyobb csoportja nem tartja relevans szem-
pontnak a palyakezddkkel kapcsolatban.

o A munkaerd 6sztdnzésének elsddleges eszkdzei a felmérésbe bekerilt vallalkozasok részérdl
a munkakoérilmények javitasa, a szabadsagolasok rugalmas kezelése, a fizetésemelés, illetve
a kulénboz6 téritések, juttatasok.

o A belsd képzés és ismeretatadas, mint a munkavallalok képzésének modja a valaszado vallal-
kozasok mintegy kétszer akkora hanyadaban jellemzd, mint az iskolarendszer(i vagy a piaci
képzésekben valé részvétel.

o A dualis képzésbe torténd bekapcsolddas legjelentésebb indoka a minta vallalkozasai kérében
az agazati utanpotlas-nevelés, de fontos szempont a sajat munkaer6hoz jutas is. Az elérhetd
anyagi elény nem kimondottan tereli a dualis képzésbe a vallalkozasokat.

¢ A nyilvantartasban valo jelenlétik ellenére az elmult néhany évben tanulét nem fogado vallal-
kozasok legnagyobb aranyban az adminisztracios terhekre hivatkoztak, valamint arra, hogy
nem jelentkezett naluk senki gyakorlati oktatasra. A dualis képzésben vald részvételi lehetdsé-
gek részletes ismeretének hianya, illetve a kapacitashiany is szerepet jatszhat a gyakorlati szak-
képzéstdl vald tavolmaradasban.
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o A dualis képzést az elért vallalkozbi kor tdbbnyire j6 lehetdségnek tartja a munkaerd utanpétlia-
sara, ugyanakkor a gyakorlati oktatas jelent6s id6- és kapacitas-lekotést jelent szamukra. A
tanuloszerzddéses rendszer kedvezdbb megitéléssel bir a mintaba kerdlt vallalkozasok részeé-
rél, mint a szakképzési munkaszerzédés, azonban ez betudhaté az utébbi ujdonsaganak.

e A tanulészerz6déses didkok eréssége a kitdltd vallalkozasok szerint az egyuttmikddési- és al-
kalmazkodé-készség, a legkevésbé kedvezbéen — kdnnyen belathatdé médon — az 6nallé mun-
kavégzésre vald képességuket értékelték. A valaszaddok tobbnyire csak a tanuldszerzédéses
diakok informatikai kompetenciaival elégedettek, mas terileteken nincs elegendd tudasuk, is-
meretlik a teljes értékli munkavégzéshez, amely nyilvanvaléan abbdl a kériiménybél ered,
hogy tanulokrol, kezddkrél van szo.

o A kérdbivet megvalaszol6 vallalkozasok fele tovabbra is tervezi a dualis képzésbe valé bekap-
csolédast. A dualis oktatas szandéka a korabbi években is tanuldkat fogado vallalkozasok koér-
ében a leggyakoribb.

A vallalkozoi és szakképz6 intézményekben, valamint a kamarai referensek kdrében folytatott inter-
jus felmérés eredményei a kdvetkezdkben 6sszegezhetdk:

e A vallalkozasok legfébb indittatasa a dudlis képzésben val6 részvételben elsGsorban a jovo
munkavallaléinak kinevelése, a munkaeréutanpétlas biztositasa az egész agazat és a sajat val-
lalkozasuk szempontjabdl. Minden megkérdezett vallalkozas esetében volt olyan diak, aki ke-
s6bb a vallalkozasnal maradt dolgozni.

o Az Uzemvezetdk, a tanarok, iskolaigazgatdk a tanuldkkal kapcsolatban a legnagyobb gondot a
motivaltsag hianyaban latjak. Azok a diakok motivaltabbak és elkételezettebbek, akiknek van
csaladi kétédesuk az agazathoz, szakmahoz, amit tanulnak.

o Adiakok betanitasa és a szerz6désekkel kapcsolatos adminisztracié jelentés munkaidd lekotést
jelent a vallalkozasoknak.

¢ A diakoknak az el6irt tananyag alapjan valo felkészitése az agazat (kllénésen a mezégazda-
sagi és az agrar gépész szakmaknal) dsszetettsége, komplexitasa miatt jelentds nehézséget
jelent a vallalkozasok szamara.

e A dualis agrarszakkeépzés atalakulasaval egyitt jard jogszabalyi, adminisztraciés valtozasok
miatt a vallalkozasok kozul a vartnal joval kevesebben fogadtak tanuldkat szakképzési munka-
szerzbdeéssel, egyelbre sokan kivarnak. A szakképzési munkaszerz6désekkel jaro digitalis ad-
minisztracios kotelezettség, az online naplé vezetése is visszatarto erét jelent a vallalkozasok-
nak a bekapcsolodasra.

o A dualis szakképzéssel kapcsolatban azt jelezték az interjualanyok, hogy az iskolak és a vallal-
kozasok érdekei utkoznek a rendszer mikodtetése soran, mivel az iskolak tobbségének az az
érdeke, hogy a tanuldk az intézményi tanlizemben, tangazdasagban toltsék gyakorlatukat, biz-
tositva a termelést és a szakoktatok foglalkoztatasat.

o A szakképzési munkaszerzdédéssel kapcsolatban tébben is kritikaként fogalmaztak meg, hogy
az Uj rendszer bérfeszliltséghez vezet a munkavallalok kdrében, amit nehéz kezelni.

e A gyakorlati képzéssel kapcsolatban felvet6dott kritikaként, hogy idében tulzottan elaprézott, a
didkok egy-egy napokat toltenek a vallalkozasnal.

A megkérdezett vallalkozasok, szakképzé intézmények vezetdi, kamarai referensek altal megfogal-
mazott javaslatok, ajanlasok az alabbiakban 6sszegezhetdk:
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¢ A vallalkozasokra harulé adminisztracios terhek csdkkentése, illetve a dualis képzésbe kapcso-
16d6 vallalkozok hatékony felkészitése az online naplovezetésre, a szakképzési munkaszerzé-
désekkel kapcsolatos digitalis adminisztraciora.

o Az iskolai és a vallalkozasok alkalmazasaban allé szakoktaték szamara komplex képzések biz-
tositasa, ami kiterjed az uj fajtak, technoldgiak, gépek, eszkézék hasznalatara.

o A gyakorlati képzési id6 tdombdsitése, az egy-egy napos képzések helyett 1-2 hetes idétartamu
képzések bevezetése.

o A gyakorlati oktatohely és a szulék kdzotti kapcsolat és informacioé aramlas erdsitése.

e Az agrarszakmak sajatosséagait (pl. szezonalitas, idéjarasnak valo kitettség, komplexitas, sok-
szinliség) figyelembe vevé rugalmas dualis képzési rendszer kialakitasa.
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1. A dualis szakképzés helye a szakképzés
megujitasaban

Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal dsszeallitott, Magyarorszag Kormanyanak
1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozataval elfogadott ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttkép-
zés megujitasanak kézéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negye-
dik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégiai dokumentum megallapitja, hogy elengedhetetlenné
valt a szakképzés és felnbttképzés atalakitasa, az atalakuld foglalkoztatoi elvarasok, makrogazda-
sagi tényez6k és munkaeré-piaci helyzet okan.

A stratégia szerint az elsésorban kinalatalapu szakképzési rendszer csak részben képes kiszolgalni
a gazdasag igényeit. A szakképzés hatékonysaga, iranyitasa, az oktatok felkésziltsége, utanpot-
lasa, a palyaorientacio mikddése, az alap- és a fels6foku oktatassal valé kapcsolddas elégtelen-
sége mellett a stratégia kulcsproblémaként emeli ki, hogy a dualis képzésben mind a vallalkozasok,
mind a diakok szama elmarad az eurdpai atlagtol, és a dualis képzés eredményes megvaldsitasahoz
hianyoznak az agazati kompetenciak.

A stratégia altal megnevezett tiz kiemelt fejlesztési tertilet kdzul az egyik a dualis képzés fejleszté-
séhez kapcsolodik, amely az 6sszesen 40 beavatkozasbdl négyet foglal magaban, négy kapcsolodo
eredmény-indikatorral:

Ill. A magyar dualis szakképzési modell tovabbfejlesztése a vallalkozas méretéhez igazodo
specialis eszk6zokkel:

8. beavatkozas: Vonzéva kell tenni a dualis képzési modellt mind a képzd, mind a
képzésben résztvevék szamara.

- eredmény-indikator: 10.000 munkaszerz6déses formaban képzett tanuld

9. beavatkozas: Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok munkaerd-utanpotlasat
biztositd szakképzeési program

- eredmény-indikator: Pilot szakképzési program inditasa két allami tulajdonu,
40.000 fét foglalkoztaté gazdasagi tarsasag bevonasaval

10. beavatkozas: A dualis képzésben tanuldk aranyanak tovabbi ndvelése az oktatasi
bazissal rendelkezd nagyvallalatok szerepvallalasanak erésitésével

- eredmény-indikator: 10 nagyvallalat kapcsolédik be a Nagyvallalati Képz6-
kézpont modell szerinti képzésbe

11. beavatkozas: Agazati Képz6kdzpontok kialakitasa, a szakképzési centrumok ak-
tiv vallalati kapcsolatainak fejlesztése és a KKV-k szerepvallalasanak erésitése a
gyakorlati képzésben

- eredmény-indikator: 19 agazati képzdkdzpont 100 vallalkozas részvételével
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2. A dualis szakképzés legfontosabb jellemzoi a
jogszabalyi hattér tukrében

A szakképzésrél szol6 2019. évi LXXX. térvény (a tovabbiakban: Szkt.), 6sszhangban minden ma-
gyar allampolgar mivelédéshez és munkahoz vald, Alaptérvényben foglalt jogaval, a szakképzés
feladatat (Szkt. 1. §) korszer(i szakmai ismeretek megszerzésére valo felkészitésben, az egész éle-
ten at tartd tanulashoz sziikséges készségek fejlesztésében és az ahhoz sziikséges szakemberek
képzésén keresztil a gazdasag versenyképességének erdsitésében hatarozza meg. A szakképzés
Jfels6foku szakképzettséget nem igényld munkakoér betdltéséhez vagy tevékenység végzéséhez
szlkséges szakmara felkészitd szakmai oktatas és szakképesitésre felkészité szakmai képzés”
(Szkt. 8. §).

Szakképzés az Szkt. 9. § (1) bekezdése értelmében szakképzé intézményben szervezhetd: a szak-
képz6 intézmény nem mas, mint ,szakképzési alapfeladat ellatasara létrejott jogi személy” (Szkt. 17.
§). Az Szkt. értelmezd rendelkezéseit tartalmazo 7. § a szakképzési alapfeladat fogalmat a kévetke-
z6képpen definialja: ,a szakképz6 intézmény alapité okirataban meghatarozott technikumi szakmai
oktatas és szakképz6 iskolai szakmai oktatés, tovabba ahhoz kapcsoléddan az el6készits évfolyam
és a mihelyiskola megszervezése”. Szakképzd intézménynek tehat a technikum és a szakképzé
iskola tekinthetd (Szkt. 16. §).

A technikum érettségire és szakmai vizsgara (Szkt. 20. §), a szakképzd iskola kizarélag szakmai
vizsgara (Szkt. 21. §) késziti fel a tanuldkat (azaz a szakképz6 intézménnyel tanuldi jogviszonyban
allé tankoteles kiskoru, tovabba a nappali rendszer(i szakmai oktatasban részt vevd, 25 év alatti
személyeket, illetve felnbttképzési jogviszonyban a képzésben részt vevé személyt [Szkt. 53. §]). A
technikum a korabban a nemzeti kbéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvény (Nkt.) hatalya ala tar-
tozé szakgimnaziumot, a szakképzé iskola a szakkozépiskolat valtja fel 2020 szeptemberétdl. A sa-
jatos nevelési igényl tanuldk képzésével foglalkozé szakiskolai oktatas 2020. januar 1-jével kikerult
az Szkt. hatalya aldl, és az Nkt. része lett.

Az agrarszakképzés kapcsan kiemelendd, hogy az Szkt. 27. § (1) bekezdése alapjan az agrarpoliti-
kaért, erdégazdalkodasért, élelmiszeriparért, halgazdalkodasért felelés miniszter (azaz az agrarmi-
niszter) az allam képviseletében eljarva szakképz6 intézményt alapithat és gyakorolhatja a fenntar-
tét megilleté jogokat. Az agrarszakképzd intézmények mikddésére a Kormany rendelete az Szkt-tél
eltéré szabalyokat allapithat meg. Az Szkr. 91. § a fentieket azzal egésziti ki, hogy az agrarszak-
képzé intézmény az agrarminiszter altal az allam nevében alapitott szakképzési centrum részeként
mikaodik.

A szakképz6 intézmények elsédleges — és a dualis képzés szempontjabdl relevans — feladatai kdzé
tartozik a szakmajegyzékben meghatarozott szakmara felkészité szakmai oktatas, amely (a képzési
és kimeneti kdvetelmények alapjan) agazati alapoktatasban és szakiranyu oktatasban torténik (Szkt.
19. §), ugyanakkor a szakképz6 intézményekben kbézismereti oktatas is zajlik (Szkt. 73. §). Az aga-
zati alapoktatas a ,szakma” fogalmi kérénél bévebb ,agazat” k6zés szakmai tartalmait foglalja ma-
gaban, és a szakképzés els6 éveiben agazati alapvizsgaval zarul (Szkt. 74. §, 91. §). A szakiranyu
oktatas a szakmaban valé6 munkavégzéshez szikséges kompetenciakat biztositja, illetve a szakmai
vizsgara valo felkészitést, mely utdbbi olyan ,allami vizsga, amely a szakiranyu oktatas soran meg-
tanult, a képzési és kimeneti kbvetelményekben az adott szakmara specialisan el8irt szakmai isme-
retek elsajatitasat orszagosan egyseéges eljaras keretében méri” (Szkt. 75. §, 93. §).
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Azokat a szakmakat, amelyeket kizarélag szakképzé intézményben, szakmai oktatas keretében sa-
jatithatéak el, a szakképzésrdl sz6lo térvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Szkr.) tartalmazza, az un. szakmajegyzékben (Szkt. 10. §). Az egyes szakmakhoz
tartozo képzési és kimeneti kovetelmények (Szkt. 11. §) és programtanterv alapjan folyik a szak-
képzé intézményekben az oktatd és nevel6 munka (Szkt. 12. §).

Az Szkt. 2. § (2) bekezdése értelmében ,a szakképzésialapfeladat-ellatas a szakmai 6nallésaggal
rendelkezd szakképz6 intézmény és a dualis képz6hely kz6tt az allam és a maganszféra konstruk-
tiv egyuttmikodésével és érdekeik kdlcsonds elismerésével megosztva folyik.” Szakiranyu oktatast
a szakképz6 intézmény, illetve a dualis képzbhely szervezhet (Szkt. 80. §), mas megkdzelitésben:
dualis képzdhely a szakképzésben a szakiranyu oktatas keretében vehet részt (Szkt. 9. §). A dualis
képzébhely, illetve a szakképzd intézmény egyitt alkotja a szakiranyu oktatast folytatd szervezetet
(Szkt. 80. §).

Az Innovativ Képzéstamogatd Kézpont meghatarozasa szerint a dualis szakmai oktatas ,olyan ko-
zépfoku szakképzési forma, amely soran az intézményben, illetve a munkaer8-piaci szerepléknél,
vallalatoknal, cégeknél folyé szakmai oktatas parhuzamosan, egymast kiegészitve torténik. Dualis
képzésben a szakiranyu oktatast biztositd vallalatnal a tanul6 gyakorlatot szerez, megismeri a val-
lalati kultarat, versenyképes tudassal és gyakorlattal [ép a munkaer6piacra a tanulmanyai befeje-
zése utan.” (IKK, 2021 p. 4)

Az Szkt. 82. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen dudlis képzbéhelyként az a képzdkdzpont
vagy — a szakképzd intézmény kivételével — mas olyan gazdalkodo szervezet vehetd nyilvantar-
tasba, amelynél a szakiranyu oktatas megszervezésének feltételei biztositottak; amely a Kormany
rendeletében meghatarozott végzettséggel és szakképesitéssel vagy szakképzettséggel és gyakor-
lattal rendelkezd személyt foglalkoztat; amely a dualis képz&hely altal vallalt szakiranyu oktatashoz
szikséges eszkdzzel és felszereléssel rendelkezik és az Szkt. 19. § (3) bekezdése szerinti min6-
ségiranyitasi rendszert mikodtet vagy legalabb a gazdasagi kamara altal kidolgozott szempontrend-
szerben meghatarozott mindségi kdvetelményeknek megfelel. A dualis képzdhelyek nyilvantartasat
a dualis képzéhely szakiranyu oktatasi célt szolgalod székhelyét vagy telephelyét tekintve tertletileg
illetékes gazdasagi kamara vezeti (Szkt. 82. §).

Szakiranyu oktatasban a tanulé elsésorban a dualis képz&helyen vehet részt, munkaviszonyban,
un. szakképzési munkaszerzddés keretében. (Amennyiben a tanulé dualis képzdhelyen valod rész-
vétele a szakiranyu oktatasban nem biztosithatd, a szakiranyu oktatas szakképzé intézményben is
teljesithetd.) (Szkt. 76. §, 83. §) A szakképzési munkaszerzddéssel a dualis képzbhely vallalja a
tanuld szakiranyu oktatason val6 foglalkoztatasat és oktatasat, tovabba kotelezettséget vallal a sza-
mara az Szkt-ben meghatarozott juttatasok nyujtasara, a tanulé pedig elfogadja a szakiranyu okta-
tasban valo részvétel feltételeit és kotelezettséget vallal a dudlis képzdhely iranyitasa szerint a szak-
iranyu oktatasban valé részvételre (Szkt. 83. §). A szakképzési munkaszerzédésekre a Munka tor-
vénykonyverél szolé 2012. évi l. térvény (Mt.) munkaszerz6désre vonatkozé rendelkezéseit kell al-
kalmazni, kivéve, ha az Szkt. eltér6en nem rendelkezik (Szkt. 83. §).

A tanulmanyaikat 2020. szeptember 1. elétt megkezdé tanuldk a korabban a régi Szkt. (2011. évi
CLXXXVII. térvény a szakképzésrdl), jelenleg pedig az Szkt. atmeneti rendelkezéseinek hatalya ala
tartozé tanulészerzédéses jogviszonyban vesznek részt gyakorlati képzésben vagy egyuttmiikodési
megallapodas alapjan egybefliggé nyari gyakorlaton a gyakorlati képzést folytatd szervezetnél.
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Az Szkr. 241. § (1) bekezdése kimondja, hogy ,dualis képzéhelynek rendelkeznie kell a szakiranyu
oktatasra vonatkozé képzési programmal, amely szakmanként, az adott szakma programtantervé-
hez igazoddan tartalmazza a dualis képz6hely altal oktatott tananyagelemeket és ehhez kapcsolo-
ddan az elméleti ismeretek, a fellgyelet mellett és az 6nalléan végezhetd gyakorlati feladatokat,
tovabba a kompetencia- és készségfejlesztés feladatait.” A dualis képzdhelynek ezen tulmenden ki
kell dolgoznia a tanuld, illetve a képzésben részt vevd személy értékelésére és mindsitésére vonat-
kozo értékelési és mindsitési kritériumokat (Szkr. 241. §). A dualis képzéhely a jogszabalyi elbira-
soknak (Szkr. 242. §) megfeleld kvalitasu oktatot szikséges alkalmaznia, aki a vonatkoz6 szakma-
ban legalabb kdzépfoku végzettséggel, legalabb 6t év szakmai gyakorlattal és kamarai gyakorlati
oktatoi vizsgaval rendelkezik (kivéve, ha egyéb, azt kivaltd képesitése van, vagy betéltotte 60. élet-
évet).

Az Szkt. és az Szkr. vonatkoz6 szakaszai részletesen szabalyozzak a szakiranyu oktatas rendjét,
id6tartamat, a szakiranyu oktatasban részesullék védelmére vonatkozo elbirasokat, a szakképzési
munkaszerzddés alapjan jaré munkabért, a munka- és pihendidét, a szerz6dés megsziinésére/meg-
szlntetésére vonatkozd szabalyokat. A szakképzés attraktivitasahoz jelentésen hozzgjarulo té-
nyezd, hogy a dualis képzésben résztvevd tanuldt a targyév elsé napjan érvényes minimalbér mini-
mum 60, legfelijebb 100 szazalékaval azonos dsszegli munkabér, valamint egyéb munkavallaléi jut-
tatasok illetik, illetve a szerz6dés idétartama alatt tarsadalombiztositasi szempontbdl munkaviszony-
ban foglalkoztatott biztositottnak mindsdl, és a munkaviszony idétartama nyugellatasra jogositod szol-
galati idének, munkabére nyugdijalapot képez6 jovedelemnek szamit. (Szkt. 85. §, Szkr. 253. §)

A dualis képzésbe bekapcsolddd gazdalkodd szervezetek szamara jelentés vonzerét jelenthet az
altaluk érvényesitheté adékedvezmények kore. A szocialis hozzajarulasi adordl szolé 2018. évi L.
torvény 5. § (1) bekezdése értelmében nem keletkezik szocialis hozzajarulasi addfizetési kotelezett-
ség az Szkt. 83. § (1) bekezdése szerinti szakképzési munkaszerzddés, illetve az Szkt. 125. § (3)
bekezdés b) pontja szerinti tanulészerzédés alapjan létrejott jogviszonyra tekintettel juttatott jovedel-
mek utan, az Szkt. 105. § (3) bekezdés pedig kimondja, hogy nem keletkezik szakképzésihozzaja-
rulas-fizetési kotelezettség, ha a szakképzési hozzajarulasra kotelezettet szocialis hozzajarulasi
addfizetési kotelezettség nem terheli (tekintettel arra, hogy az Szkt. 106. § (1) bekezdésnek megfe-
lel6en a szakképzeési hozzajarulas alapja — meghatarozott kivételekkel — megegyezik a szakképzési
hozzajarulasra koételezettet terhel6 szocialis hozzajarulasi ado alapjaval.)

A dualis képzbhely és a tanuld kdlcsdnds preferenciajat erésitheti, mindkét fél szamara a tervezhe-
téséget segitheti a szakképzési elészerzédés lehetbsége, amelyet a tanuld a szakiranyu oktatast
megeléz&en kothet a dualis képzést nyujtd szervezettel. A felek arra vallalnak kotelezettséget, hogy
a szakiranyu oktatas céljabol késdbbi id6pontban szakképzési munkaszerzddést kdtnek és abban e
szerzbdés lényeges feltételeit meghatarozzak (Szkt. 90. §). Az Szkr. 254. § ugy rendelkezik, hogy a
,Szakképzési el6szerz6déssel rendelkezd tanuldt, illetve a képzésben részt vevd személyt azonos
eredmény esetén elényben kell részesiteni a szakképzé intézmény altal meghirdetett képzésekkel
kapcsolatos felvételi eljarasban”.

A dualis képzésbe bekapcsolddé vallalkozasoknak tébb lehetésége adddik kilonbdzé egyittmiiko-
dések kialakitasara. Az Szkt. 81. § a dudlis képzbhelyi kdvetelményeknek val6 egyuttes megfelelés
érdekében lehetévé teszi az un. agazati képzékdzpont létrehozasat, nonprofit gazdasagi tarsasag
formajaban, elsésorban kkv-k részvételével, adott esetben nagyobb vallalkozasok, illetve a szak-
képzési centrum bevonasaval, szabalyozott tulajdonosi 6sszetételben.
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Az az agazati képzdkdzpont, amely egy felsGoktatasi intézmény és a szakképzési centrum egytitte-
sen tobbségi tulajdoni hanyadaval jon |étre, a szakiranyu oktatas és a fels6oktatasi dualis képzés
egyazon képz6kozpontban térténd megvaldsitasa céljabol un. tudaskdzpontként mikodhet (szintén
nonprofit gazdasagi tarsasagi formaban). A sajat tanmuhellyel rendelkez6 (kkv-nak nem mingstild)
vallalatok 6nalléan vagy mas gazdalkodd szervezet megbizasa alapjan folytatandd szakiranyu ok-
tatas céljabol sajat szervezeten bellli Un. vallalati képzékdzpontot mikodtethetnek. (Szkt. 81. §)

A dualis képzbhely a tanuld szakiranyu oktatasahoz kozremikodoét is igénybe vehet, amely vonat-
kozhat oktatok igénybevételére, illetve a munkavallalé munkaszerzédésétdl eltér6 munkakorben,
munkahelyen vagy mas munkaltatonal térténd atmeneti foglalkoztatasara (MKIK, 2021). Ez esetben
a munkaltatonal térténd foglalkoztatas nem minésil munkaerdkdlcsénzésnek, arra a munkaszerzé-
déstdl eltérd foglalkoztatas Mt.-ben szabalyait kell alkalmazni (Szkt. 83. §).

3. A dualis agrarszakképzésben résztvevo
vallalkozasok

Az elmult 5 évben a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) altal gyakorlati képzéhelyként nyilvan-
tartott agrar- és élelmiszeripari vallalkozasok szama — évrél évre csékkend mértékben, de gyarapo-
dott — 2017 és 2021 kozott 6sszességében masfélszeresére nétt, igy 2021-ben mar 5860 agrar- és
élelmiszeripari vallalkozas fogadhatott diakokat. Mindekdézben a tanuldkat egytttmiikédési megalla-
podas és/vagy tanuldszerzddés keretében tanuldkat fogadd vallalkozasok szama az évek soran
csokkend tendenciat mutat. A legtébb aktiv vallalkozés 2018-ban volt, amikor is 1669 Uzem fogadott
tanulokat, 2020 és 2021 kozott jelentésen (1445-r8l 841-re) visszaesett az aktiv vallalkozasok
szama, igy az idei évben az akkreditalt vallalkozasoknak csupan 14 szazaléka volt aktiv a dualis
képzésben (1. abra:).

1. abra: A dudlis agrarszakképzésben akkreditalt és aktiv vallalkozasok szama 2017-2021
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Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis
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Az orszag megyéiben a képzéhelyként nyilvantartott izemek szama jelent6s eltéréseket mutat (2.
abra:). A legtébb vallalkozas Pest és Bacs-Kiskun megyében talalhaté, de 300 feletti a szamuk Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg, Békés és Borsod-Abauj-Zemplén megyében is. A legkevesebb nyilvantartott
gyakorlohely Zala és Nograd megyében talalhato.

2. dabra: A dualis képzéhelyként akkreditalt agrar- élelmiszeripari vallalkozasok szama
2021-ben
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183 -
Szolgaltato: Bing
© DSAT for MSFT, Microsoft, TomTom
Akkreditalt vallalkozasok szama, db |

120 447

Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis

A diakokat fogadd, dualis képzésben aktiv lzemek megyei eloszlasa csak részben kdveti az akkre-
ditalt vallalkozasokét. Nograd megyében a AGRARSZAKTAR adatbézis alapjan kiugréan magas az
aktiv vallalkozasok szama, itt a nyilvantartasban szereplé Gzemek haromnegyede fogad tanuldkat.
Borsod-Abauj-Zemplén és Pest megyében nemcsak a nyilvantartott, de az aktiv vallalkozasok
szama is a legmagasabbak kdz6tt van, ugyanakkor Bacs-Kiskun megyében az akkreditalt képzéhe-
lyeknek csupan 3 szazaléka fogadott 2021-ben diakokat (0).

3. abra: A dudlis agrarszakképzésben aktiv vallalkozasok szama 2021-ben
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Szolgaltato: Bing
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Aktiv vallalkozasok szama, db |
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Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis
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Az adatokat vizsgalva ebben a megyében mar 2020-ban is jelentésen kevesebb vallalkozas volt
aktiv, melynek hatterében a szakértéi interjuk alapjan a koronavirus jarvany hatasa és a dualis szak-
oktatasi rendszer valtozasai huzédnak meg. ,Sokan még kivarnak az Gj munkaszerzédéses rend-
szerrel’.

A dudlis képz&helyek tobbsége a 2020-ig hatalyos szakmabesorolas alapjan az agrar gépész (4195
db) és mez6égazdasag (2664 db) agazatokhoz tartozd szakmakban akkreditaltatta magat gyakorlé-
helyként. A harmadik helyen az élelmiszeripari szakmak allnak 1413 vallalkozassal, mig az erdészet
és kertészet agazatokban kdzel azonos szamu vallalkozas (504 és 472 db) vetette magat nyilvan-
tartasba (4. abra:).

4. dbra: A dualis képzéhelyként akkreditalt vallalkozasok szama és aranya az oktatott szak-
mak agazata szerint, db, 2021
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Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis

Az aktiv vallalkozasok megoszlasa agazatok szerint hasonléan alakul az akkreditaltakéhoz: az élel-
miszeripari szakmakat oktaté izemek aranya valamivel magasabb, tehat k6zottlik nagyobb az akti-
vitéds, mig a mez8gazdasagi vallalkozasok kisebb aranyban aktivak (0.
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5. abra: A dudlis agrarszakképzésben aktiv vallalkozasok szama és aranya az oktatott
szakmak agazata szerint, db, 2021
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Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis

Az agrar gépész, a mezbégazdasag, valamint a kereskedelem agazatokhoz tartozé szakmakat oktato
vallalkozasok nagyjabdl fele-fele aranyban fogadtak tanuldszerzédéssel és egyittmikodési megal-
lapodassal diakokat 2021-ben. Az élelmiszeriparban és a kertészetben a tanuldészerzédéses képzést
nyujté vallalkozasok dominaltak, mig az erdészeti szakmakat oktaté vallalkozasok tébbsége (70 sza-
zaléka) egyuttmikodési megallapodas keretében fogadott diakokat ( 6. abra:).

6. abra: A dualis agrarszakképzésben aktiv vallalkozasok aranya az oktatott szakmak aga-
zata* szerint, 2021
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*Az agazatokban a szakképzési torvény 2020. szeptember 1-jei mdédositasa elétti szakmabesorolast alkalmaztuk.

Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis
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4. A dualis agrarszakképzésben tanulék

A dualis szakképzésben résztvev tanuldk szama, hasonldan a tanuldkat fogado vallalkozasok sza-
mahoz, 2017 és 2021 kozott csokkend tendenciat mutat. A csokkenés 2017 és 2019 kozott mérsé-
kelt volt és inkabb a tanulészerz6dések szamat érintette. 2020-ban — els6sorban a koronavirus jar-
vany kitorése miatt — 13 szazalékkal csokkent a vallalkozasoknal dualis szakképzésben tanuldk
szama. Ezt kovetben, a 2021-es évben, amikoris az ujonnan belép6é tanuldk mar — a
AGRARSZAKTAR adatbazisban nem nyilvantartott — szakképzési munkaszerzédéssel kapcsoldd-
tak be a dualis képzésbe, az el6z8 évi tanuldlétszamnak kevesebb, mint fele (42 szazalékat) toltétte
a gyakorlati képzést tanuloszerzddéssel vagy egyuttmikoddési megallapodassal a vallalkozasoknal
(7. abra:).

7. abra: A dudlis agrarszakképzésben tanulészerzédéssel és egyiittmiikodési megallapo-
dassal résztvevé tanulék szama 2017-2021, f6
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4000 8874
2000 5213
0
2017 2018 2019 2020 2021

m tanuldszerzédéssel = egyiittmiikodési megallapodassal

Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis

A 2021-es évben a tanuldk 32,4 szazaléka élelmiszeripari, 28,0 szazaléka agrar gépész, 21,4 sza-
zaléka mez6gazdasagi, 7,6-7,6 szazaléka erdészeti, valamint kertészeti és 3,0 szazaléka kereske-
delmi szakmakat tanult a dudlis képzés keretében. Az el6z6 évhez képest legnagyobb (60 szazalé-
kos) csdkkenés a mezégazdasagi szakmakban tanuldkat jellemezte, mig az agrar gépész szakmak-
ban tanulék szama 45 szazalékkal csdkkent (0).

16/44 H-1093 Budapest, Zsil utca 3-5. « Telefon: (+36 1) 217-1011 < E-mail: aki@aki.gov.hu * www.aki.gov.hu




<L I

8. abra: A dudlis agrarszakképzésben tanulészerzédéssel és egyiittmiikodési megallapo-
dassal résztvevo tanulok szama agazatok szerint 2017-2021, f6
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Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis

Az agrarszakképzési centrumok kdzll az elmult évek atlagaban a legtdbb dudlis szakképzésben
tanul6 diak a Déli Agrarszakképzési Centrum iskolaiba jart, ugyanakkor 2017 és 2021 kdz6tt ebben
a centrumban csokkent legnagyobb mértékben (62 szazalékkal) a dualis képzésben részt vevo ta-
nuldék szama. Masodik helyen az Eszaki ASZC 4ll, ahol az 5 év alatt 45 szazalékkal csokkent a
tanuldi létszam, 2021-ben 911 tanuldszerzddéses, és 47 egyuttmikodési megallapodasos diak ta-
nult itt. A legkevesebb tanuld az Alféldi ASZC iskolaibdl vesz részt dualis képzésben, 6sszesen 622-
en, amibél 587-en tanulészerzédéssel vesznek részt a gyakorlati képzésben (0). Az egyes szakkép-
z6intézményekben a tanulészerzédések és egyittmikddési megallapodasok szamat az 1. melléklet:
0
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9. abra: A tanulészerzédéssel és egyuttmiikodési megallapodassal dualis képzésben részt-
vevd tanulék szama az agrarszakképzési centrumok iskolaiban 2017-2021, f6
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Eszaki ASZC Déli ASzC Kisalféldi ASZC Kbézép-magyarorszagi Alfoldi ASZC

ASZC

12017 =2018 =2019 =2020 m2021

Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis

A 2021-es évben agrarszakképzésben tanuld 6sszes nappali tagozatos diaknak (16017 f6) 32,5
szazaléka vett részt tanuld szerzédéssel és 2,8 szazaléka egylttmikddési megallapodassal a dualis
szakképzésben. Az agrarszakképzési centrumokban ez az arany atlagosan 33,1 és 3,1 szazalék.
Az agrarszakképzési centrumok kozul a Déli ASZC-ben a legnagyobb a kiilsé gyakorlati helyen ta-
nuldk aranya, a diakok 38,6 szazalékanak volt 2021-ben tanulészerzédése, 3,4 szazalékanak
egyuttmikodési megallapodasa (10. abra:).

10. abra: A tanuldszerzédéssel és egyiittmiikodési megallapodassal dualis agrarszakkép-
zésben résztvevod tanuldk aranya az agrarszakképzési centrumokban, 2021, %

Eszaki ASzC IS E—2.0
Kozép-magyarorszagi ASzC  [[NENEGNGNGENEEO 25
Kisalfsidi ASzC [N 5

Deli AszC - [ E e a4
Alfeldi ASzC OO 8

0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0 450

m tanulészerzédés egyiittmiikodési megallapodas

Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis és NSZFH SZIR adatbazis
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A 2020-ig hatalyos szakmabesorolas alapjan az agazatok kozil az élelmiszeripari tanuldk kézott volt
a legnagyobb a dualis képzésben résztvevé tanulok aranya 2021-ben, ahol a tanuldk koézel fele kiilsé
képzbhelyen toltdtte a gyakorlati képzését, az erdészet és vadgazdalkodas agazatban tanuldknak
ugyanakkor csak alig negyede vett részt a dualis képzésben (11. abra:).

11. dbra: A dudlis agrarszakképzésben* résztvevé tanuldk aranya az agazatokban, 2021, %

60,00
50,00 48,64
41,74
39,02
40,00
32,85
30,00
22,76
20,00
10,00
0,00 .
Agrar gépész Elelmiszeripar Erdészet és Kertészet és Mez6gazdasag

vadgazdalkodas parképités
%

*A tanulészerz6déssel és egyuttmiikodési megallapodassal
Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis és NSZFH SZIR adatbazis
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5. A dualis képzésben résztvevo vallalkozasok
tapasztalatai — kérdoives felmérés eredményei

A jelen dokumentumban bemutatott feltaré kutatas primer adatfelvételi eszkozeként a Nemzeti Ag-
rargazdasagi Kamara nyilvantartasaban dualis képz6helyként szerepld vallalkozasok kérében kér-
dbéives felmérés készilt, melynek célja, hogy feltarja a hazai vallalkozasok/gazdasagok dualis ag-
rarszakképzéssel kapcsolatos tapasztalatait, igényeit, jovobeni terveit annak érdekében, hogy javul-
janak a dualis képzési feltételek és lehetésegek. A kérddiv online, 6nkitdltds Grlap formajaban kerult
lekérdezésre, dnkéntes, anonim modon.

Nem valoszinliségi mintavétel keretében az alapsokasagot az 5860 db, agrar-szakképzésben dualis
képzbéhelyként nyilvantartott vallalkozas adta, mintavételi keretként a NAK 2713 elembdl allé cim-
jegyzéke szolgalt. A kényelmi mintavételi eljarasban a megceélzott vallalkozéi kor elérhetésége, on-
kéntes kitdltése alakitotta a mintat, ily médon 124 db vallalkozas toltotte ki a kérdSivet. A felmérés
nem reprezentativ, tehat a levont kévetkeztetések kizardlag a valaszadd mintasokasagra vonatkoz-
nak. A valaszok elemzése leir6 jelleggel térténik. A kérddiv eredményeinek bemutatasa soran az
Osszes vallalkozasra vonatkoz6 kérdések esetén a teljes minta (n=124) szazalékaban, illetve,
amennyiben szir6kérdés révén egy-egy kérdés csak a kitdlték egy részcsoportja szamara volt meg-
valaszolhatd, ugy ezen részcsoport szazalékaban kerlilnek bemutatasra az adott valaszok, oly moé-
don, hogy a kérdést nem megvalaszolok is a szamitasok részét képezik.

12. abra: A kérddivet kitoltd vallalkozasok székhelyének és telephelyének terileti megosz-
lasa, %
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Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021
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A valaszadé vallalkozasok (vagy azok jogel6djének) 1,6 szazalékat 1945 elétt, 11,3 szazalékat
1945-1989 kozott, 58,9 szazalékat 1990 és 2004 kozott, 23,4 szazalékat 2005 és 2014 kozott, 4,8
szazalékat pedig 2015 és 2020 kozott alapitottak. Székhelylk szerint a mintaba bekerdlt vallalkoza-
sok legnagyobb, 11,3 szazalékos hanyadanak Csongrad-Csanad megyében talalhato a székhelye,
mig 9,7 szazaléknak Békés, 8,9 szazaléknak Veszprém, 7,3 szazaléknak Pest, 6,45-6,45 szazalék-
nak Borsod-Abauj-Zemplén, illetve Komarom-Esztergom megyében, 5,65 szazaléknak pedig Vas
megyeben. A tdbbi megye egyenként 5 szazaléknal kisebb aranyt képvisel a székhelyek kérében. A
vallalkozasok legfontosabb telephelye (tehat a dualis képzés szempontjabdl valdjaban relevans te-
vékenység helyszine) tekintetében hasonld aranyok medfigyelheték, azonban a székhelyek aranya-
hoz képest feltlin6en magas a telephelyek 11,3 szazalékos hanyada Pest megyében. (12. abra)

A kérdéivet kitolté vallalkozasok kicsivel tobb mint fele nem valaszolta meg a vallalkozasi formara,
arbevételre és tevékenységre vonatkozo kérdéseket. Korlatolt felelésségi tarsasagként vagy betéti
tarsasagként miikddott a kitolték 29 szazaléka, egyéni vallalkozéként 14,5 szazaléka, részvénytar-
sasagként 3,2 szazaléka, és egyarant 0,8% volt a szovetkezetként mikodd, illetve &stermeld, vala-
mint 6stermelbi csaladi gazdasagot képviseld kitdlték aranya. A 2020. évre vonatkozdan a megkér-
dezettek 17,7 szazaléka 50 millié Ft alatti, 7,3% 50-100 millié Ft kdzotti, 5,6% 100-250 millio Ft
kozotti, 6,5% 250-500 millié Ft kozotti, 12,1% pedig 500 millié Ft feletti éves arbevételrdél szamolt be

(13. abra).
13. dbra: A kérdoivet kitolto vallalkozasok gazdalkodasi forma és arbevétel szerinti megosz-
lasa, %
3.2% 1,6% 0,8% 1,6% - 4,0%
5,6%
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29,0%
= 5 millio Ft alatt
= Nem valaszolt 5 millio Ft és 10 millio Ft kozott

10 milli6 Ft és 25 millio Ft k6z6tt
= 25 millio Ft és 50 millio Ft k6z6tt
50 millié Ft és 100 millié Ft kézott

Betéti tarsasag, Korlatolt felel6sségi tarsasag

Egyeéni vallalkozo

Részvénytarsasag = 100 millié Ft és 250 millié Ft kézott
= Ostermels, Ostermeld csaladi gazdasaga = 250 millié Ft és 500 millio Ft kdzott
= Sz0vetkezet = 500 millié Ft folott

= Nem valaszolt

Forras: AKI NKft. kérd6ives felmérése (n=124), 2021

A TEAOR szerinti fétevékenység a kitolték 56,45 szazaléka esetében nem derdilt ki, 15,3% a 111-
Gabonaféle (kivéve: rizs), hlivelyes ndvény, olajos mag termesztése, 7,3% a 107-Pékaru, tésztafé-
lék gyartasa, 3,2% a 143-L0, |6féle tenyésztése, 2,4 szazalék a 150-Vegyes gazdalkodas, illetve a
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210-Erdészeti, egyéb erd6gazdalkodasi tevékenység agban tevékenykedett, egyarant 1,6% a 146-
Sertéstenyésztés, a 161-Novénytermesztési szolgaltatas és a 162-Allattenyésztési szolgaltatas f6-
tevékenységeket végzak aranya, illetve egyenként 0,8 szazalékos aranyt képviselnek a 103-Gyu-
molcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas, a 105-Tejfeldolgozas, a 108-Egyéb élelmiszer gyartasa, a
113-Z6ldségféle, dinnye, gyokér-, gumdsndveny termesztése, a 121-Szbl6termesztés, a 142-Egyéb
szarvasmarha tenyésztése, a 170-Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas, és a 240-Erdé-
szeti szolgaltatas fétevékenységek (14. abra).

14. abra: A kérddivet kitoltd vallalkozasok fétevékenységének TEAOR kodja szerinti meg-
oszlasa, %

240-Erdészeti szolgaltatas 1 0,8%
170-Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgéltatdés 1 0,8%
142-Egyéb szarvasmarha tenyésztése 1 0,8%
121-Sz6l6termesztés 1 0,8%
113-Z6ldségféle, dinnye, gyokér-, gumosnovény termesztése 1 0,8%
108-Egyéb élelmiszer gyartasa § 0,8%
105-Tejfeldolgozas 1 0,8%
103-Gyumolcs-, zéldségfeldolgozas, -tartésitas 1 0,8%
162-Allattenyésztési szolgaltatas m 1,6%
161-Névénytermesztési szolgaltatas ™ 1,6%
146-Sertéstenyésztés m 1,6%
101-Husfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitmény gyartasa m 1,6%
210-Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység mm 2 4%
150-Vegyes gazdalkodas mm 2 4%
143-L6, l6féle tenyésztése mm 3,2%
107-Pékaru, tésztafélék gyartasa mmmmmm 7 3%
111-Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag.. m———— 15 3%
Nem valaszolt I 56,5%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
%

Forras: AKI NKft. kérd6ives felmérése (n=124), 2021

A megkérdezett vallalkozasok 8,1 szazaléka nem rendelkezett fizetett alkalmazottal, 46,8 szazalék
mikrovallalkozasként (1-9 fével), 30,6 szazalék kisvallalkozasként (10-49 fvel), 8,9 szazalék kbzép-
vallalatként (50-249 fével), 4 szazalék pedig 250 vagy tobb fét foglalkoztatd cégként mikodik, 1,6
szazalékuk esetében pedig nem ismert a Iétszam. A 2020-as évben a kitolt6 vallalkozasok 30,6
szazalékahoz nem lépett be allandé alkalmazott, 45,2 szazalék esetében pedig nem volt kilépé al-
kalmazott. A fluktuacié abszolut mértéke (a belépék, kilépék szama) nem meglepé mddon a nagyobb
létszamu vallalkozasoknal magasabb volt. A vallalkozasok 12,9 szazalékaban csdkkent az allandé
alkalmazottak szama (azaz tébb kilépd volt, mint belépd), mig a stagnalas a kitdltk 45,2 szazalékat,
a pozitiv valtozas (tébb belép6, mint kilépd) 37,1 szazalékat jellemezte.

A megkérdezést megeldz6 egy évben a kitoltd vallalkozasok 57,3 szazaléka foglalkoztatott egysze-
rlsitett foglalkoztatas (szezonalis munka) keretében munkaerét. Utdbbi (szezonalisan foglalkoztato)
vallalkozasok 26,8 szazaléka egyetlen f6t sem foglalkoztatott egy honapnal tovabb, 28,2 szazalékuk
egy fét, 16,9 szazalékuk két f6t, 12,7 szazalékuk 3-6 f6t, 9,9 szazalékuk 7-10 fét, 4,2 szazalékuk 10
feletti Iétszamot. A fizetett alland6 alkalmazottak és az 1 hénapnal tovabb foglalkoztatott szezonalis
dolgozok szama kdzott gyakorlatilag nincs dsszefliggés.
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A vallalkozasok 32,3 szazaléka rendelkezett szakképzettséget nem igényl, 46 szazaléka kézépfoku
vagy technikusi szakképzettséget igényld, 14,5 szazaléka pedig felséfoku végzettséget igénylé Ures
allashelyekkel a megkérdezés id6pontjaban. Egyaltalan nem keresett munkaerét a kitolté vallalko-
zasok 42,7 szazaléka. Osszesen (képzettségtdl fliggetlentil) egy fére 20,2 szazaléknak, két fére 11,3
szazaléknak, harom fére 8,9 szazaléknak, négy fére 5,6 szazaléknak, 6t vagy tébb fére 11,3 szaza-
Iéknak volt sziiksége.

A vaéllalkozas méretét tekintve a minta legfelsé tartomanyat reprezentalo kitdlték esetében medfi-
gyelhet6 az Ures allashelyek észrevehetéen magasabb szama barmely képzettségi kategoriaban,
azonban a tobbi vallalkozas esetében a foglalkoztatotti Iétszam nagy kilénbségei sem okoznak je-
lentbs eltéréseket a betdltetlen allashelyekben. A szakképzés, illetve az azt kdvetd elhelyezkedés
szempontjabdl leglényegesebb kdzépfoku vagy technikusi szakképzettség szintjén a mintdban sze-
repld vallalkozasok 24,2 szazaléka egy, 10,5 szazaléka kett6, 5,65 szazaléka harom allashelyet ki-
nal, és ugyanekkora az aranya a 3-nal tébb Ures allashellyel rendelkezéknek. A vallalkozasok 9,7
szazalékaban az Ures allasok kevesebb mint fele, 8,1 szazalékaban pontosan a fele, 28,2 szazalé-
kaban tébb mint fele igényelt kdzépfoku vagy technikusi szakképzettséget, mig a fennmaradé 54
szazalék nem tartott igényt ilyen képzettségli munkaerdre.

A kitoltéknek lehet6séguik volt legfeljebb 6t olyan mezégazdasagi és élelmiszeripari szakma szabad-
szavas megnevezésére, amelyek esetén a legnagyobb gondot okozza a munkaeréhiany. A legtébb
emlitést a gépkezeld, gépszereld, allattenyészt6, kertész, mezdgazdasagi gépész foglalkozasok
kaptak — mindez természetesen nem fuggetlenithet6 a mintaba kerult vallalkozasok agazati 6ssze-
tételétdl. Arra a kérdésre, hogy hogyan kezeli a vallalkozasaban a munkaeréhianyt, a kitélték 63,7
szazaléka jeldlte meg a kézi munkafolyamatok csdkkentését (gépesitést), 58,1 szazalékuk a maga-
sabb munkabér biztositasat az alkalmazottak részére, 29 szazalékuk a dualis szakképzésben valo
részvételt, 26,6 szazalékuk a digitalizaci6 fejlesztését, 20,2 szazalékuk a vallalkozas tevékenységi
korének csdkkentését, 19,4 szazalékuk a vallalkozas termékskalajanak csdkkentését, 18,5 szaza-
Iékuk a termelési volumen csokkentését, 4,8 szazalékuk pedig valamilyen formaban azt fogalmazta
meg, hogy maga végzi el a munkat, illetve tdbbet dolgozik. A fentieken tul egy-egy emlitést kapott a
bérmunka, idénymunka, a kulféldi munkavallalok alkalmazasa is (15. abra).

15. abra: ,,Hogyan kezeli vallalkozasaban a munkaerdhianyt?” kérdésre adott valaszok gya-
korisaga a kitolték szazalékaban

Kézi munkafolyamatok csdkkentése (gépesités) I 63,7
Magasabb munkabér biztositasa az alkalmazottak. . I 58,1
A dualis szakképzésben vald részvétel I 29,0
Digitalizacio fejlesztése I 26,6
Vallalkozas tevékenységi korének csokkentése I 20,2
Vallalkozas termékskalajanak csokkentése I 194
Termelési volumen cstkkentése I 18,5

Magam oldom meg / Tébbet dolgozom Il 4,8

Bérmunka, idénymunka, kiilféldi munkavallalok M 2 4

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
%

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021
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Az allandé munkaer6 foglalkoztatasa kapcsan felmerilé problémaként a vallalkozasok 54,8 szaza-
Iéka jeldlte meg a folyamatosan névekvd bérigényt, 51,6 szazalékuk a munkatapasztalat hianyat,
46,8 szazalékuk a motivaltsag hianyat, 46 szazalékuk az alacsony munkamoralt, 35,5 szazalékuk
az alacsony képzettseget, 30,6 szazalékuk a szocialis viselkedési problémakat, 23,4 szazalékuk az
utazassal/bejarassal kapcsolatos problémakat, 19,4 szazalékuk a fizikalis egészségigyi probléma-
kat, 16,9 szazalékuk a digitalis kompetenciak hianyat, tizedlk pedig a mentalis egészségligyi prob-
lémakat. Emellett egyedi valaszként emlitésre kerult az 6éregedé dolgozéi allomany, az utanpdétlas
hianya, a lakhatas, az Uj technoldgiak tamasztotta kihivasok is (16. abra). Uj munkaerét a kitdlték
tulnyomé tébbsége (79,8%) ismeretség, ajanlas alapjan, kozel feluk hirdetés utjan, bd harmaduk
koézvetlen megkereséssel (pl. dnéletrajz leadasaval, telefonos megkereséssel), 8,9 szazalékuk pedig
kozvetitén keresztil keres.

16. abra: ,,Mely problémak jellemzéek a vallalkozasaban dolgozé allandé munkaeré foglal-
koztatasa kapcsan?” kérdésre adott valaszok gyakorisaga a kitoltok szazalékaban

Folyamatosan névekvé bérigény mmmmmmm 54 8
Munkatapasztalat hianya S 51,6
Motivaltsag hianya S 46,8
Alacsony munkamoral IS 46,0
Alacsony képzettsé¢g IEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 355
Szocialis viselkedési problémak HIEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 30,6
Utazassal/bejarassal kapcsolatos problémak IEEEEEEESSSSSS—————— 23 4
Fizikalis egészséglgyi problémak ImEEEEEEEE—————_ 194
Digitalis kompetenciak hianya naassssss——— 16,9
Mentalis egészségligyi problémak mm—— 10,5
Egyéb mmmmmm 7,3
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
%

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021

A pélyakezdék felkésziltségével, készségeivel kapcsolatban a leginkabb jellemzd problémaként a
szakmai felkészultség hianyat jelolték meg a valaszadok, a kérddivet kitoIt6 vallalkozasok 42,7 sza-
zaléka szerint ez a probléma nagyon jellemzé. Kozel ennyien tartottak problémanak a precizitas
(39,5%), a rendszerben val6é gondolkodas (37,9%), és az érdeklédés (37,1%) hianyat. B6 harmaduk,
(34,7%) a problémamegoldd képesség hianyat emelte ki, b negyedik (26,6%) pedig az alkalmaz-
kodoképesség hianyat tartotta a legnagyobb problémanak. Kézel hasonlé aranyban tartottak prob-
lémanak a valaszaddk rugalmassag (25,8%), a nyelvtudas (25,0%), és a munkafegyelem (23,4%)
hianyat. A digitalis kompetenciak hianyat a vallalkozasok legnagyobb (30,65%) hanyada inkabb nem
jellemzé kategoériaba sorolta, és az alkalmazkodoképesség, a munkafegyelem, a rugalmassag, az
érdekl6dés teruletein jelentkezd hianyossagok a tobbi emlitett tényez6h6z képest nagyobb (17-22
szazalékos) aranyban lettek inkabb nem jellemzé problémakként azonositva. A nyelvtudas hianyat
a valaszadok legnagyobb (41,1%) hanyada nem tudta megitélni vagy nem tartotta a sajat szempont-
jabdl relevans problémanak. Sajat szavaikkal a kitdlt6k a motivaltsag, céltudatossag, kitartas, fele-
I6sségtudat, szakmai alazat, és a tisztelet hianyat fogalmaztak meg a palyakezd&kkel kapcsolatban
problémanak (17. abra).
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17. abra: ,,Tapasztalatai szerint altalaban mely teriileteken és milyen mértékben mutatkoznak
hianyossagok a palyakezddék felkésziiltségével, készségeivel kapcsolatban?” kér-
désre adott valaszok megoszlasa a kitoltok szazalékaban

Digitalis kompetencia hianya IIIIENSOGY;N 26,6% 16,1% 26,6 % s
Munkafegyelem hianya IIIZEN0YGENN 51,6% 23,4%  450%
Alkalmazkoddképesség hianya 2NN 48,4% 26,6% 31220
Precizitas hianya Sjaal 49,2% 39,5% 285
Erdeklédés hianya GO 42,7% 37,1% 392
Rugalmassag hianya ST 51,6% 25,8% 4:8%
Problémamegoldé képesség hianya 6% 55,6% 34,7% 2505,
Rendszerben valo gondolkodéas hianya 1810l 45.2% 37,9% 8,1%
Nyelvtudas hianya [Bi9%al 25,0% 25,0% S M1 1%
Szakmai felkésziltség hianya 5968k 48,4% 42,7% 31220

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Inkabb nem jellemzé Van akinél jellemzé6 Nagyon jellemzé mNem relevans/Nem tudom

Forras: AKI NKft. kérd6ives felmérése (n=124), 2021

A munkaer6 6sztbnzésének eszkdzeként a kitdlték legnagyobb része a munkakérilmények javitasat
és (62,9%) a szabadsagok (lehet6ségekhez mérten) rugalmas kezelését (62,95) jeldlte meg, ezt
kovette a fizetésemelés (61,3%), a munkaba jaras tdmogatasa (58,9%), az alkalmi pénzbeli juttata-
sok (46,0%), a természetbeni juttatasok (42,7%), a tamogatott képzések (29,0%), a kilonb6z6 szo-
cialis tamogatasok (pl. étkeztetés, szolgalati lakas) (18,5%). A legkisebb jelent6séggel a valaszok
alapjan a szervezeti el6relépési lehetéségek (13,7%) és az életpalya tervezés (8,1%) bir az 6szton-
zés soran. Egy-egy emlités erejéig megfogalmazddott a rugalmas munkaidd, a munkaterileten be-
lUli szabadsag és ddntéshozas oOnallositasa, a tulajdonrészhez juttatas, a modern technika biztosi-
tasa, a csapatépités (18. abra). Mindéssze egyetlen véllalkozas nyilatkozott ugy, hogy nem alkalmaz
Osztdonzébt.

18. abra: ,,0n milyen 6szténzéket alkalmaz a munkaeré megtartasara!” kérdésre adott vala-
szok gyakorisaga a kitoltok szazalékaban

A munkakorilmények javitdsa eeessssssssssssssssss————— 62 9
A lehet6ségekhez mérten a szabadsagok rugalmas. . meesssssssssss————————————————— 52 O
Fizetésemelés eesssssssssssssssssssssssssmm—— 61 3
Munkaba jaras tamogatasa eeessssssssssssssssSS————— 58 O
Alkalmi pénzbeli juttatdsok EE—————————————— 46,0
Természetben juttatas (pl. téli tizeld) m——————————————— 42 7
Tamogatott képzések m——— 290
Szocialis tamogatasok (pl. étkeztetés, szolgalati lakgs) m——— 18 5
Szervezeten bellili elérelépési lehetéség mm——— 13 7
Eletpalya tervezés mmmmm 8 1
Rugalmas munkavégzés m 24
Egyéb mmm 645

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00
%

Forras: AKI NKft. kérd6ives felmérése (n=124), 2021
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A mintaba kerilt vallalkozasok 63,7 szazaléka belsd (sajat munkatars altali) formalis képzés/isme-
retatadas révén, 32,3 szazalékuk iskolarendszer(i (azaz tanuldi, felnéttképzési, hallgatéi jogviszony-
nyal jaro) képzések formajaban, 25,8 szazalékuk pedig piaci cégek (integratorok, inputanyag-gyar-
tok, felnéttképzdk) altal szervezett téritéses képzések formajaban (is) biztositja munkavallaléi kép-
zését, de van példa mentorprogram miikbdtetésére, illetve kamarai képzések (oktatoi képzés, mes-
tervizsga) igénybevételére is.

A munkaerdpotlas, a gyakorlati képzés segitése ceéljabol a megkérdezést megel6zb 3 évben
(2018/2019-es, 2019/2020-as, 2020/2021-es tanév) a kitdltd vallalkozasok 41,9 szazaléka mindha-
rom évben fogadott diakot, 37,9 szazalék csak egy-egy évben, 20,2 szazalék pedig, bar dualis kép-
z6helyként szerepel a kamarai nyilvantartasban, de nem fogadott tanulét a fent nevezett tanévekben
(19. abra). A 2020/2021-es tanévben a vallalkozasok 43,5 szazaléka fogadott tanuldszerzddéssel
diakot, mig ez az arany a 2019/2020-as tanévben 48,4 szazalék, a 2018/2019-es tanévben 55,6
szazalék volt. A 2020/2021-es tanév egyuttmikddési megallapodassal tanulét fogadé vallalkozasa-
inak aranya 25 szazalék, egy évvel elétte kevesebb, 21,8 szazalék, 2018/2019-ben viszont maga-
sabb, 32,3 szazalék volt.

19. abra: ,,Az elmult 3 évben fogadott-e diakot a vallalkozasaban, annak érdekében, hogy a
gyakorlati képzést, illetve a munkaerépétlast segitse?” kérdésre adott valaszok
megoszlasa a kitoltok szazalékaban

= Dudlis képz6helyként szerepelek a kamarai nyilvantartasban, de nem fogadtam diakot az elmult harom évben
Igen, dualis képz&helyként szerepelek a kamarai nyilvantartasban, de csak egy-egy évben fogadok diakot

= |gen, dualis képzbéhelyként szerepelek a kamarai nyilvantartasban, mindharom évben fogadtam diakot

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021

A dudlis képzésbe val6 bekapcsolddas okaként az elmult 3 évben tanulot fogadé vallalkozasok 77,8
szazaléka jeldlte meg, hogy fontosnak tartja az utanpotlas-nevelést a vallalkozas és az agazat jovéje
szempontjabdl. A valaszaddk bé fele (53,5%) vélte ugy, hogy ily médon kénnyebben tud megfelel
munkaerét felvenni, azaz, ha bevalik egy tanuld, akkor megprobalja alkalmazni a jovében. A fiatali-
tas 50,5 szazalékuk szerint ok a dualis képzésbe val6é bekapcsolédasra, az anyagi elényt viszonylag
alacsony, 10,1 szazalékos aranyban emlitették a kérddivet kitoltdk, az olcsd munkaeréhoz jutast
pedig minddssze 3 szazalékuk. Egy-egy esetben elbkerilt, hogy a vallalkozas oktatd intézményként,
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mintagazdasagként mikdodik, de személyes, csaladi, szivességi okok is szerepet jatszhatnak a du-
alis képzbhelyként valé megjelenésben (20. abra).

20. abra: ,,Miért dontott ugy, hogy a vallalkozasa bekapcsolédik a dualis képzésbe?” kérdésre adott
valaszok gyakorisaga azon kitolték (n=99) szazalékaban, akik a megkérdezést megel6z6 3
évben fogadtak dudlis képzés keretében tanulét

Fontosnak tartom az utanpétlas nevelést a vallalkozas és _ 778
az agazat jovéje szempontjabol ’
igy kénnyebben tudok megfeleld munkaerst felvenni (ha D 535

bevalik egy tanuld, megprébalom alkalmazni a jévében)

Szilkség van fiatal munkavallalokra [N 505
Anyagi elénnyel jar [l 10,1
igy olcsé munkaeréhéz jutok | 3,0

Egyéb okbsl [l 7.1

0,0 20,0 40,00/ 60,0 80,0 100,0
0

Forras: AKI NKft. kérd6ives felmérése, 2021

A megel6z6 harom tanévben tanulét egyaltalan nem fogadd vallalkozasok 36 szazaléka nevezte
meg okként, hogy nem jelentkezett senki, illetve, hogy tul nagy az adminisztracidé a szerzédéssel
kapcsolatban. Kdzel negyedik jelezte, hogy nem ismeri a dudlis képzésben valo részvételi lehetd-
ségeket, 20-20 szazalék pedig ugy vélte, hogy nem éri meg neki anyagilag, valamint, hogy nincs id6
és kapacitas a tanuldkkal foglalkozni. Azon kit6lték gyakorisaga, akiknek nincsenek jo tapasztalatai
a tanulokkal kapcsolatban, illetve egyéb okbdl nem érezték sziikségét, hogy tanulét fogadjanak,
egyarant 8 szazalék (21. abra). Valamilyen egyéb indokot egy-egy, tanulét nem fogadoé vallalkozas
nevezett meg, példaul, hogy a vallalkozasban nem allnak rendelkezésre a jogszabalyban meghata-
rozott targyi feltételek, illetve a részletesebben kifejtett véleményekre példa a kévetkezd: ,Az nem
Jjo, hogy a vallalkozasoknak pénzbe keriil az, ha diakot akarnak fogadni, valamint az sem, hogy
mindenféle kévetelményt allitanak a gyakorlati hellyel szemben, holott az iskolak szinte semmilyen
gyakorlati helyet nem tudnak biztositani a diakjaiknak. Az a vallalkozas, amelyik tud diakokat fo-
gadni, sok esetben magasan az iskola szinvonala f6létt van mind technikailag, mind pedig sok eset-
ben a tudast illetéen. Ezen valtoztatni kell.” Emlitésre kerilt az is, hogy az intézmények nem értik
meg, mi a képzés lényege, €s ehelyett a szamukra legkénnyebb adminisztracioval jaré iranyba 1ép-
tek el, pl. esti képzés helyett egyéni tanrendes nappali képzéssel.
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21. abra: ,,Mi az oka annak, hogy nem fogadott dualis képzés keretében didkot az elmult harom év-
ben?” kérdésre adott valaszok gyakorisaga azon kit6lték (n=25) szazalékaban, akik a meg-
kérdezést megel6zd 3 évben nem fogadtak dualis képzés keretében tanulét

Nem jelentkezett senki 36,0

Tul nagy az adminisztracié a szerzédéssel
kapcsolatban
Nem ismerem a dualis képzésben valo részvételi
lehetéségeket

Nincs id6 és kapacitas a tanulokkal foglalkozni N 20,0

I 36,0
I 24,0

Nem éri meg anyagilag IS 20,0
Nincsenek jo tapasztalataim a tanuldkkal kapcsolatban I 8,0

Nem éreztem szilkségét, hogy tanulét fogadjak I 8,0

Vallalkozasomban nem allnak rendelkezésre a
jogszabalyban meghatarozott targyi feltételek

Egyéb ok NN 20,0

. 4.0

0,0 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0
%

Forras: AKI NKft. kérd6ives felmérése, 2021

A kérdbivet kitdlték a tanuldszerz6désekkel, munkaszerzédéssel, illetve dsszességében a dualis
képzéssel kapcsolatban 1-tél 5-ig terjedd skalan fejezhették ki egyetértésik mértékét. A megoszla-
sok részletes ismertetése helyett az adott ,,0sztalyzatok” atlagai keriilnek ismertetésre (a 3,0 értéki
atlag feletti értékek az egyetértés, az alatt pedig az egyet nem értés magasabb szintjét mutatjak). A
legnagyobb egyetértés (3,6-0s atlaggal) azt az allitast dvezte, hogy a dualis képzés egy j6 lehetbség
a munkaer utanpotlasara, de magasabb tartomanyba kertilt — 3,4-es atlaggal — azon kijelentés is,
hogy a didkok dualis képzése jelent6s id6- és kapacitas-lekdtést jelent. Részben a sajat képzési,
részben a diakok tevékenységét mindsiti a 3,30-as atlagértéken valo egyetértés azzal, hogy a tanu-
I6szerz6déses diakok érdemi munkat végeznek. A tanuldszerz6déssel kapcsolatos azon allitasok,
mely szerint az azzal kapcsolatos tajékoztatas megfeleld, a jogszabalyi feltételek sziikségesek, élet-
szerlek, jol alkalmazhatdk, illetve az adminisztrativ terhei megfelel§ mértékliek, minden esetben
magasabb atlagértéket értek el (3,1-3,6), mint ugyanezen allitasok az Uj szakképzési munkaszerz6-
déssel kapcsolatban (2,6-3,2). Az egyetértés mértéke (2,65) alapjan a vallalkozasok szerint a vallal-
kozasnal eltoltott gyakorlati képzési id6 tobbnyire nem elegendd a gyakorlati tudas atadasahoz (22.
abra).
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22. abra: A dudlis képzéssel, tanulészerzédéssel, szakképzési munkaszerzédéssel kapcsola-
tos allitasokkal val6 egyetértés (1-t6l 5-ig terjed6 skala alapjan) atlagos szintje

A dualis képzés egy jo lehetéség a munkaerd
utanpétlasra
A tanulészerzédéssel kapcsolatos tajékoztatas
megfeleld
A didkok dualis képzése jelentds id6- és
kapacitaslekotést jelent.
A tanuldszerz6déses diakok érdemi munkat végeznek a
vallalkozasban
A szakképzési munkaszerzddéssel kapcsolatos
tajékoztatas megfeleld
A tanulészerz6déssel kapcsolatos jogszabalyi feltételek
szukségesek, életszerlek, jol alkalmazhatok
A diakok dualis képzése jelentds anyagi kockazatot
jelent.
A tanuldszerzddéssel kapcsolatos adminisztrativ terhek
megfeleld mértékiek
A szakképzési munkaszerzédéssel kapcsolatos
jogszabalyi feltételek szikségesek, életszeriek, jol.
A vallalkozasnal eltoltott gyakorlati képzési id6 elegendd
a gyakorlati tudas atadasahoz
Az Uj, szakképzési munkaszerzédéssel kapcsolatos
adminisztrativ terhek megfelel6 mértékliek

I 3,57
I 3,56
I 3,40
I 3,30
I 3,25
I 3,12
I 3,09
I 3,08
“_ 2,90
I 2,65
I 259

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 350 4,00 4,50 5,00

Atlagpontszam

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021

A kérdGivet kitdltéknek a tanulészerzédéses didkok egyes készségeit is értékelnitk kellett, azok
megfelel6sége alapjan 1-t6l 4-ig terjedd skalan, melyben 2,5-6s atlag folott az elégedettség, alatta
az elégedetlenség dominal. A kézepes szint felett a diakok csapattal val6 egyittmikodési készsegét
(2,7) és alkalmazkodoképességiiket (2,5) pontoztak, minden egyéb készséget (munkaszervezés és
idébeosztas, koncentracio, munkabiras, problémamegoldas, precizitas, elérelatas) kevésbé megfe-
lelének itéltek a kitoltdk; a legalacsonyabb atlagertéket a tanuldk énallé munkavégzd képessége
(1,9) kapta (23. abra).

23. abra: A tanulészerzédéses diakok készségeinek atlagos értékelése (1-t6l 4-ig terjedd
skala alapjan)

Egylttmikodés egy csapattal I 2,71
Alkalmazkoddképesség I 2,55
Munkaszervezés és idébeosztds NN 242
Koncentracids készség, a figyelem dsszpontositasa I 239
Munkabiras, kitartas GGG 2 24
Problémamegoldasi készség, leleményesség I 2,14
Precizitas, részletekre figyelés I 2,08
El6relatas, tervez6készség I 2,08
Onallé munkavégzé képesség I 1,97

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
Atlagpontszam

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021
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Hasonléan értékelhették a vallalkozasok a tanulészerzédéses diakok tudasat, ismereteit egyes te-
rileteken. Osszhangban a palyakezddkrél alkotott véleményekkel, a szamitdgép-ismeretet, informa-
tikai tudast értékelték a legmagasabb, 2,83-as atlaggal, és ez volt az egyetlen kompetencia, amely
meghaladta a 2,50-es egyensulyi értéket. A tanulok elméleti szaktudasa, felkésziltsége 2,19, gya-
korlati szakismereteik 2,09, nyelvtudasuk 1,91, pénzigyi ismereteik 1,85, vallalkozasi ismereteik pe-
dig 1,76 pontos atlagot értek el a vallalkozok értékelése nyoman (24. abra).

24. abra: A tanuldszerzddéses diakok egyes kompetenciainak atlagos értékelése (1-t6l 4-ig
terjed6 skala alapjan)

Szamitégép-ismeret, informatikai tudas I 2,83
Elméleti szaktudas, felkésziiltség I 2,19
Gyakorlati szakismeretek NN 2,09
Nyelvtudas IS 1,91
Pénziigyi ismeretek N 1,85
Vallalkozasi ismeretek NN 1,76

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Atlagpontszam

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021

A kérd6ives mintaba bekerllt vallalkozasok fele a 2021/2022-es tanévben is tervezi, hogy bekap-
csolodik a dualis képzésbe, 14,5 szazalék dontétt ugy, hogy nem fogad tanuldkat a vallalkozasaban,
7,3 szazalék nem tud bekapcsolddni a dualis képzésbe, tekintettel arra, hogy nem allnak rendelke-
zésre a jogszabalyban meghatarozott feltételek, 28,2 szazalék pedig még nem tudta eldonteni a
kitéltés idépontjaban. (25. abra) A dualis képzésbe bekapcsolddni kivand vallalkozasok aranya a
legmagasabb, 69,2 szazalékos azon kitolték kdrében, akik mindharom megel6z6 tanévben fogadtak
diakot, mig a csak egyes években bekapcsolodo vallalkozasok esetében a pozitiv szandék csupan
38,3 szazalék esetén all fenn, és ugyanennyi a bizonytalanok aranya is. A tanuldkat az elmult né-
hany évben nem fogado helyeken a hajlandésag mindéssze 32, a bizonytalansag 40 szazalékos, a
kinyilvanitott elzark6zas viszont a legmagasabb, egy6tédos aranyu.

25. abra: ,,A 2021/2022-es tanévben tervezi-e, hogy bekapcsolédik a dualis képzésbe és ta-
nulé(ka)t fogad vallalkozasaban?” kérdésre adott valaszok megoszlasa a kitoltok
szazalékaban

= |[gen

Még nem tudom

= Nem

= Nem tudok bekapcsolddni a dualis képzésbe, nem
allnak rendelkezésemre a jogszabalyi feltételek

Forras: AKI NKft. kérddives felmérése (n=124), 2021
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6. A dualis agrarszakképzés tapasztalatai — Az
interjus felmérés eredmeényei

6.1. Indittatas

Az interjus felmérések megerdsitették a kérddives felmérés eredményét a tekintetben, hogy a val-
lalkozasok legfébb indittatasa a dualis képzésben valo részvételben elsésorban a jové munkavalla-
I6inak kinevelése, a munkaeréutanpétlas biztositasa az agazat egésze és a sajat vallalkozasuk
szempontjabdl. ,Mi igyeksziink az utanpotlas, a szakember utanpotlas érdekében megtenni azt, ami
téltink elvarhatd’. ,...Nem titkolt szandékunk, hogy akkor 6k majd a végzés utan nalunk maradnak
hazon bellil és folytatiak a szakma gyakorlasat, de akkor mar, mint teljes érték(i munkavallalok.”
(mezdgazdasagi Uzem vezetdje).

,...szandékunk az volt, hogy a diakjaink kdziil szerettiink volna itt tartani néhanyat munkaeré utan-
potlas céljabol’ (élelmiszeripari vallalkozas vezetdje).

Minden megkérdezett vallalkozas esetében volt olyan diak, aki késébb a vallalkozasnal maradt dol-
gozni.

Sokakban tudatosult a felismerés, hogy a munkaeré utanpétlas érdekében tenni kell, aldozatokat
kell hozni. ,..a diakokra aldozni kell, kiilbnben nem lesz jo6 szakemberiink.” (mez8gazdasagi Uizem
vezetbje). Annak ellenére, hogy vannak nehézségek, a megkérdezett vallalkozok hisznek abban,
hogy ez egy j6 Ut és masokat is 6sztdndznek arra, hogy foglalkozzanak a tanulék képzésével. ,En
probaltam olyan telepeket, hasonl6 csaladi gazdasagokat megkeresni és mondtam nekik, hogy fo-
gadjatok gyerekeket, j6 lesz, mert kineveliink egy kbvetkezd olyan generaciot, amelyik dolgozni is
fog és nem a szalag mellé megy el dolgozni” (gazdalkodo).

A megkérdezett vallalkozas vezeték kozll tobbeknél személyes indittatas is felfedezheté a dualis
képzésben valo részvétel hatterében. Az interjualanyok kozul harman is megemlitették, hogy maguk
is abban a szakképz6 intézményben tanultak, amelyikbdl jelenleg a tanuldkat fogadjak. ... az volt a
motivacio, hogy én itt végeztem a mezbgazdasagi iskolaban ezeldtt 22 évvel” (gazdalkodd). Tébben
jelezték azt is, hogy 6raadoé tanarként oktatnak, vagy oktattak korabban szakképzé intézményekben,
vagy egyetemeken, 6k a tanitast, a fiatalokkal val6 foglalkozast hivatasuknak érzik a vallalkozasban
valé munka mellett.

A megkérdezett kamarai referensek is ugy vélik, hogy a munkaeréutanpétlas lehetésége az, ami a
leginkabb megfogja a vallalkozékat, azonban kiemelték, hogy az adminisztracios feladatok és a ka-
pacitashiany ugyanakkor el is tantoritja 6ket a diakok fogadasatdl. Volt, akik kilén kiemelte a ,,pro
bono” kiildetéstudatot, ami féként az 50-60 éves vallalkozokat jellemzi. Ugy véli, hogy ebben nyilva-
nul meg a vallalkozék szakma iranti szeretete és a kdzjo eldmozditasanak szandéka.

Az egyik interjualany az altalanos szakmai tudas atadasan tul a szemlélet formalasat is kiemelte,
ami a diakok oktatasa mellett fontos feladata az agazati szerepléknek. Kilonésen a kérnyezettuda-
tos gazdalkodas terén odriasi a felel6ssége a diakokat fogado vallalkozasoknak.

6.2. Tanuldkkal kapcsolatos tapasztalatok

A tanulokkal kapcsolatban a vallalkozok tapasztalatai vegyesek. A szakmai felkészliltség terén, volt,
aki elégedett volt, ,...A lexikalis tudasuk azt mondom, hogy megfelel6” (mezbgazdasagi zem veze-
t6je), de a legtébb interjualany inkabb panaszkodott, pedig alapvetéen az a tendencia - ezt a kamarai
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referensek és alatamasztottak - , hogy a felkésziltebb, ratermetteb tanuldk azok, akik kilsé gyakor-
lati helyre mennek gyakorlatra, a kevésbé j6 tanuldk, vagy a kiilénbdz6 tanulasi nehézséggel kiiz-
dék, sajatos nevelési igényl fiatalok inkabb az iskola tangazdasagaban, tanmihelyében maradnak,
ahogy az egyik mez8gazdasagi Uzem vezetdje megfogalmazta: ”...nem engedik 6ket olyan kénnyen
el egy Kkiils6 helyszinre, hanem inkabb hazon beliil prébaljak formalni ket’.

Az lzemvezetdk és maguk a tanarok, iskolaigazgatok is a legnagyobb gondot a motivaltsag hianya-
ban latjak. Sok szakképzd intézmény nem teheti meg, hogy valogasson a jelentkez6k kozdl, a tanu-
I6k j6 része pedig sokszor csak azért megy az adott intézménybe, mert mashova nem vették fel.
»...nem is tudjuk, hogy miért jelentkeztek ide, illetve tudjuk: azért, mert mashova nem vették fel 6ket”
(élelmiszeripari vallalkozas vezetdje).

A motivalatlansag hatterében olyan kulsé tényezdk is szerepet jatszanak, mint a szakma megbe-
cslltségének hianya, vagy éppen a digitalizacio eléretérése, ami gatolja a miszaki alapok elsajati-
tasat példaul a gépész szakmakban: ,Nem érdekli 6ket a fizikai 6sszeszerelés, mar minden diakot
csak a digitalis technologia érdekel. A digitalizacio ilyen mertékdii eléretérése nem jo, mert a gyerekek
nem akarjak elsajatitani az alap miiszaki ismereteket, a mihelyben valo szerelés, a fizikai valésag
nem érdekli 6ket. Nincs a diakokban érdekl6dés, motivacio. Egy hagyomanyos traktorba mar nem
akarnak belilni” (gépész szakmaban tanuldkat fogado vallalkozas vezetéje).

Abban is egyetértés volt az interjualanyok kézétt, hogy a tanuldk hozzaallasat, érdeklédését nagy-
ban meghatarozza, van-e két6désik a szakmahoz, van-e ugymond el6életik, példaul a csaladjuk
otthon gazdalkodik-e, vagy a szlleik is abban a szakmaban tevékenykednek-e, amit a fiatal tanul.

Az egyik valaszadé a diakok hozzaallasan kivil, az alap viselkedési normak és alapmdiveltség hia-
nyat emelte ki gyakori problémaként: ,...a legnagyobb probléma az alapmiiveltséggel van. Ha be-
megyek valahova kdszbnbk, ha jon valaki, kb6szénbk, ha nalam idésebb, akkor magazom, ezeket
meg kell nekik tanitani.” Ez a megkérdezett a szabalyokat, elvarasokat a szul6k jelenlétében tisz-
tazza a tanuldkkal a gyakorlat kezdetén ,..az elsé alkalommal, amikor eljénnek, kérjiik a tanuldokat,
hogy hozzak el a szlileiket. Veliik is letisztazzuk mar a legelején: nalunk nincs lopas, nincs alkohol-
fogyasztas, nincs cigaretta, el lehet késni, de masodszor akkor nem kell jénni. Ha ez nem fér bele
mar az elsé napon, akkor hozzank nem kell j6nni. (gazdalkodd) A szul6k bevonasat a gyakorlati hely
kivalasztasaba, illetve a kapcsolattartast a kamarai referensek és mas vallalkozasok is fontosnak
tartjak.

A tanulok érdekl6dése, hozzaallasa a csaladi hattér mellett a tanult szakmatél és a képzés szintjétdl
is flgg. Altalaban a technikumi képzésben tanuldk motivaltabbak. ,A technikusok felkésziiltek, ér-
dekl6dbk, motivaltak és az informatikai digitalis készségeik kivalbak. A szakiskolasok teljesen moti-
valatlanok és nem sok mindenre lehet 6ket hasznalni. A csaladi hattertik is sokszor igen hatranyos”
(gépész szakmaban tanuldkat fogadé vallalkozas vezetdje).

Negativumként megfogalmazodott a tanulok felelésségvallalasanak hianya, a pontatlan és hanyag
adminisztralas, naplovezetés, valamint, hogy az elsédleges szempont a gyakorlati hely kivalaszta-
sanal a kézelségen kivil sokszor az, hogy minél kevesebbet kelljen dolgozni.

6.3. A dualis képzés korulményei, feltételei

A dualis képzeés keretében diakokat oktato vallalkozasok szamara jelent6s kapacitaslekotést jelent
a tanulok gyakorlati oktatasa. A diakok betanitasa és a szerz6désekkel kapcsolatos adminisztracio
jelentds munkaidd lekotést jelent a vallalkozasoknak. ,Egy-masfél kollégat igényelnek a sracok az
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elsé idbszakban. Az nekiink plusz kéltség, mert a kolléga nem termel, hanem a fitukat tanitgatja.
...Ez az egyik része, a masik meg az, hogy a sracok termelnek selejtet is. (élelmiszeripari vallalkozas
vezetdje).

A jelentésebb szamu diakot foglalkoztatd cégek szamara a személyi oktatéi hattér (mérettdl figgéen
2-4 féallasu alkalmazott) mellett a tanuldk oktatasat biztositod targyi feltételek biztositasara is hang-
sulyt kell fektetnilik. Az egyik valaszado kiilén oktatdé mihelyt alakitott ki, felszerelt eléaddteremmel.
Az adminisztraciot is kulon alkalmazottal végeztetik. Ahol kisebb szamban fogadnak tanuldkat, ott is
jelentés kapacitast visz el az oktatéi munka. ,Vagy edesapam, vagy én mindig ott voltunk a tanulok-
kal, mutattuk, csinaltuk a dolgokat. Az 6nall6 munkavégzesre mar a masodik évben képes volt mind-
egyik, ha a rutint felvették akkor nem volt veliik probléma. De folyamatos kontroll kellett. Azt mon-
dom, hogy azért a munkamnak az egyharmadat, egynegyedét leko6ttték.” (gazdalkodo).

Tébben a tanulok gyakorlati helyre vald szallitasat is felvallaljak. ,,..szallitottuk ket, az iskolanal f6l-
vettlik 6ket reggel és délutan oft is raktuk ki 6ket.” (lovarda szakoktatoja).

A diakoknak az el6irt tananyag alapjan valé felkészitése az agazat (klilénésen a mezdégazdasagi és
az agrar gépész szakmaknal) sszetettsége, komplexitasa miatt jelentés nehézséget jelent a vallal-
kozasok szamara. Az agrar gépész szakma vizsgakovetelményeit tekintve nem, vagy csak nagyon
kevés olyan Gzem létezik, ami egyszerre be tudja mutatni a szantéféldi névénytermesztés gépeit, a
kertészeti ndvénytermesztés eszkdzeit és az allattartashoz szilkséges 6sszes gépet és technikai
eszkdzt. A vallalkozasok profilja nem teszi lehetévé ezt a fajta sokszinliséget. A mezégazdasag
terén ugyanez a helyzet, az allattarté izemek tobbsége csak egy fajra specializalédott. A kamarai
referensek hivtak fel a figyelmet az erdészeti szakmara, ahol szintén nehézséget jelent a képzés
sokszinlisége, mivel a didakoknak oktatni kell az alfoldi erdét, hegyvidéki erddt, blikkos-, télgyes-,
nyaras-, akacos erdégazdalkodast. Ezt szintén nem lehet megvalositani egy erdészetnél.

A gyakorlati képzés feltételeiben, szinvonalaban talan a legnagyobb kulénbség az iskolai tantize-
mek, tanmihelyek és a kilsé gyakorlati helyek k6zott az agrar gépész agazatban jelentkezik. A
nagyobb méret(i vallalkozasok korszer(i eszkdz- és gépparkjaval az iskolak nem tudnak lépést tar-
tani. A gépész szakmat tekintve a kamarai referensek ugy latjak, hogy szétnyilt az oll6 az iskolak
tangazdasagai és a vallalkozék gépészeti, informatikai infrastrukturaja, eszkdzparkja kdzott.

Az interjualanyok kézil tébben is kiemelték azt, hogy a dualis képzés igazi haszna az, hogy a diakok
a valddi, piaci koérilmények kozott mikddd vallalkozasban tudjak megtapasztalni azt, hogy milyen is
igazabdl dolgozni és felelésséget vallalni. ,Amit megtanulhat a gyerek egy piaci vallalkozasnal, azok
80%-ban azok a készségek, amikkel utana barhol megallja a helyét. Példaul, hogy hol a szerszam,
hogy nem léplink a targonca elé, hogy itt a dolgok pénzre mennek. Ez teljesen hianyzik az iskolabdl.”
(kertészeti vallalkozo).

6.4. A dualis képzés rendszerével kapcsolatos tapasztalatok

A dudlis agrarszakképzés rendszere atalakuldban van, a jogszabalyi, adminisztraciés valtozasok
érzékenyen érintették mind a vallalkozasokat, mind pedig az iskolakat. A legfébb probléma abban
rejlik, hogy az iskolak és a vallalkozasok érdekei Utkdznek a rendszer miikddtetése soran. Az elmult
évtizedekben szamos szakképzd intézmény mikddtetett és az adottsagaihoz mérten fejlesztett sajat
gyakorlati képzShelyet (tanlizemet, tangazdasagot, tankonyhat), ahol sok esetben profitorientalt ter-
melbtevékenységet is folytatott a tanuldk és a szakoktaték munkajara alapozva. Kilénésen az
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élelmiszeripari szakképzd intézmények esetében alakultak ki magas szinvonalon, megfeleléen ella-
tott tanlzemek, ahol az iskolanak egyértelmiien az az érdeke, hogy a tanulék az iskola falai kézt
maradjanak. Az iskolak esetében fontos szempont dolgozdéinak megtartasa is. ,..a tanarok az éra-
szamaikért klizdenek, hiszen nem akarnak allas nélkiil maradni. Na most, ha a gyerekek kijénnek
gyakorlatra, akkor a tanaroknak nem marad meg a gyakorlati raszamuk.” (lovarda gyakorlati szak-
oktatoja).

Mind az iskolai szakemberek, mind a referensek arrél szamoltak be, hogy az Uj munkaszerzédéses
rendszerrel kapcsolatban sok a bizonytalansag, nincs elég informacio és a cégek ezért inkabb ki-
varnak, egyelére nagyon kevesen fogadnak az uj rendszerben tanuldkat. ,Két 10. évfolyamos osz-
talybol 6sszesen 4 tanuldt tudtunk kikbzvetiteni vallalkozashoz, pedig korabban arra szamitottunk,
hogy csak néhany diak marad a tangazdasagban gyakorlatot teljesiteni.” (iskolai vezet6 szakoktatd)

Annak ellenére, hogy az uj rendszerben az iskolakra nem jut szerep, a szakképz6 intézmények
szakmai gyakorlatvezetéi adminisztraciéban, munkaszerz6déssel kapcsolatos lgyintézésben sokat
segitenek a diakoknak, de a tanuldkat fogadé vallalkozasoknak is.

A szakképzési munkaszerzédéssel kapcsolatban tébb interjualany is felvetette a rendszer kritikaja-
ként, hogy az a vallalkozasban bérfesziltséghez vezet a munkavallalok kdrében. ,Jelen pillanatban
az aktualis minimalbér, illetve a garantalt bérminimumhoz viszonyitva bérfesziiltségeket okoz és
tarsadalmi fesziiltséghez vezet” (gépész szakmaban tanuldkat fogado vallalkozas vezetdje). A ta-
nulok munkahatékonysaga, munkamoralja elmarad az alkalmazottakétol, ezt a vallalkozas vezet6-
jének kezelnie kell, ami igen nehéz.

A féként nyari szezonmunkakra iranyulé egyittmikédési megallapodas helyébe is a munkaszerzé-
dés Iépett, aminek a bérkdltsége joval magasabb, ez visszatartja a vallalkozasokat a nyari gyakor-
latokba valé bekapcsolédastol.

Az erdészeti agazatban az okoz gondot, hogy az erdészetek nagy része allami szervezetként mi-
kodik, igy esetikben kifejezetten nehéz munkaszerzédéssel dualis képzésben tanuldkat fogadni. A
szervezetek bértbmegmennyiségét a fenntarté minisztérium allapitja meg, és ebbdl gazdalkodhat-
nak, abban az esetben, ha a tanulékra forditjak ezt az 6sszeget, akkor azoktdl az erdészektél veszik
el a béruket, akik a tanulok mentoralasat végeznék.

A gyakorlati képzéssel kapcsolatban kritikaként vetédott fel, hogy idében tulzottan elaprozott, a dia-
kok egy-egy napokat téltenek a vallalkozasnal. Az egy-egy napos képzés helyett tombdsitve, hosz-
szabb egybefiiggd idétartamu képzésekre lenne sziikség. Az egyik gazdalkodoé egy franciaorszagi
példat hozott, ahol a szakképzésben tanuldk havonta két hetet dolgoznak az adott vallalkozasnal,
ahol rendszerint el is szallasoljak ket a gyakorlat ideje alatt. Ebben a francia iskolatipusban a gye-
rekek az iskolai idejuk felét toltik gyakorlaton. ,..ugy lenne j6, ha a szakmunkas képzés alatt egy
hetes periodusok lennének. Eqy hétig akkor tudja a gyerek, hogy nekem oda kell mennem, ott sza-
mitanak ram. Nem az, hogy egyik nap itt vagyok, masik nap ott. Az iskolaban azt hazudja, hogy a
gyakorlatra behivtak és forditva.” (élelmiszeripari vallalkozas vezetéje).

A rendszer tovabbi kritikajaként az is megfogalmazddott, hogy az ipari agazatokra kialakitott rend-
szer nem tudja az agrarium sajatossagait (szezonalitas, idéjarasnak valo kitettség, komplexitas, sok-
szinlség) rugalmasan kezelni. A megoldas a tudaskdzpontok létrehozasaban valésulhat meg, ami
a sokféleséget tudja majd biztositani a gyakorlati képzésben, ugyanakkor a nagy tavolsagok, amiket
fel kivan olelni egy-egy ilyen képzd kdzpont az tul nagy ahhoz, hogy hatékonyan tudjon miikédni.
Ezzel kapcsolatban az egyik interjualany ugy gondolja, hogy az is egy kockazatos pont, hogy az
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alapitd vallalkozasoknak anyagilag el kell kételez6dnitik a nonprofit szervezetként miikodd képzo-
koézpont irant.

A fentieken tul a szakképzési munkaszerz6désekkel jaro digitalis adminisztracios kotelezettség, az
online napld vezetése is visszatarto erét jelent a vallalkozasoknak a bekapcsolodasra. ,A kertészek
ugy ebédelnek, hogy linek a kocsiban, ezektdl az emberektdl nem lehet elvarni, hogy oldalakat
toltsenek ki, ha tanulét akarnak fogadni.” (kertészeti vallalkozo)

6.5. Javaslatok

A megkérdezett vallalkozasok, szakképz6 intézmények vezet6i, kamarai referensek altal megfogal-
mazott javaslatok, ajanlasok az alabbiakban 6sszegezhetdk:

¢ A vallalkozasokra harulé adminisztracios terhek csokkentése, illetve a dualis képzésbe kapcso-
16d6 vallalkozék hatékony felkészitése az online naplovezetésre, a szakképzési munkaszerz6-
désekkel kapcsolatos digitalis adminisztraciora.

e Az iskolai és a vallalkozasok alkalmazasaban all6 szakoktaték szamara komplex képzések biz-
tositasa, ami kiterjed az Uj fajtak, technoldgiak, gépek, eszk6zdk hasznalatara.

o A gyakorlati képzési id6 tdombdsitése, az egy-egy napos képzések helyett 1-2 hetes idétartamu
képzések bevezetése.

o A gyakorlati oktatohely és a szll6k kozo6tti kapcsolat és informacidaramlas erésitése.

o Az agrarszakmak sajatossagait (szezonalitas, id6jarasnak valé kitettség, komplexitas, sokszi-
nldség) figyelembe vevd rugalmas dualis képzési rendszer kialakitasa.
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Mellékletek

1. melléklet: A tanuldoszerzédések szama az agrarszakképzést folytaté intézményekben 2017-2021 k6zott

db
Iskola 2017 2018 2019 2020 2021

Eszaki Agrarszakképzési Centrum 1632 1514 1520 1490 911
Déli Agrarszakképzési Centrum 2238 2171 2057 1657 909
Kisalfldi Agrarszakképzési Centrum 1313 1239 1341 1301 796
Kbézép-magyarorszagi Agrarszakképzeési Centrum 1526 1418 1295 1157 698
Alféldi Agrarszakképzési Centrum 1216 1209 1093 1002 587
Kozma Ferenc Mez8gazdasagi Szakképz§ Iskola és Kollégium 154 246 272 171 99
Apaczai Csere Janos Altalanos Iskola, Szakkdzépiskola, Szakgimnazium és Gimnazium 41 42 105 88 87
Baranya Megyei Szakképzési Centrum 231 234 200 150 86
Debreceni Szakképzési Centrum 190 181 182 154 78
Kisvardai SZC. Il. Rakéczi Ferenc Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja 68 68 86 87 75
Gal Ferenc Egyetem Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium 67 86 85 102 73
Berettyoujfalui Szakképzési Centrum 55 55 63 87 60
Kolping Nagyvathy Janos Technikum, Szakgimnazium, Szakképz6 Iskola és Kollégium 20 110 106 85 51
Heves Megyei Szakképzési Centrum 85 70 65 66 48
Mezékovesdi Széchenyi Istvan Katolikus Kézépiskola ] 45 57 60 58 40
Székacs Elemér Reformatus Gimnazium, Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szak-
képzd Iskola és Kollégium 127 140 137 107 39
Dunaujvarosi SZC Kereskedelmi és Vendéglatéipari Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja 53 67 73 63 38
Pentelei Molnar Janos Mentalhigiénés Altalanos Iskola és Szakképz6 Iskola 49 78 69 65 31
Pillich Ferenc Akadémia Szakkozépiskola, Szakiskola és Specialis Szakiskola 66 40 53 40 30
Forras Keresztény Ovoda, Altalanos Iskola, Szakkozépiskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 30 23 29 36 26

36/44 H-1093 Budapest, Zsil utca 3-5. - Telefon: (+36 1) 217-1011 < E-mail: aki@aki.gov.hu « www.aki.gov.hu




<L e

Iskola 2017 2018 2019 2020 2021
Salgétarjani Szakképzési Centrum 112 70 83 65 25
Csuha Antal Baptista Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnéazium és Szakkozépiskola 0 13 27 27 24
Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum 116 89 67 33 21
Barczi Gusztav Altalanos Iskola, Szakiskola és Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani Intéz-
mény 9 9 5 16 20
Veszprémi Szakképzési Centrum 23 16 12 5 19
Kaposvari Szakképzési Centrum 0 9 17 25 17
Georgikon Gérdgkatolikus Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és
Kollégium 77 58 51 31 16
Békéscsabai Szakképzési Centrum 0 14 19 26 15
Gyulai Szakképzési Centrum 75 61 51 27 15
Felcsuti Letenyey Lajos Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkdzépiskola 22 23 21 22 14
Nyiregyhazi Géllesz Viktor Szakiskola, Altalanos Iskola és Egységes Gyogypedagdgiai Médszer-
tani Intézmény 45 38 27 26 13
Szaboky Adolf Altalanos és Szakképzé Iskola 10 33 38 45 13
Don Bosco Altalanos Iskola, Szakkdzépiskola, Szakgimnazium, Gimnazium és Kollégium 66 60 44 22 12
Szerencsi Szakképzési Centrum Miszaki és Szolgaltatasi Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja 0 0 0 12 12
Z6ldmezé Utcai Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és EGYMI 15 9 17 12 10
Arany Janos EGYMI Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola 17 11 9 11 9
Budapesti Komplex Szakképzési Centrum 0 8 8 9 9
Pétfird6i Kolping Katolikus Szakk&zépiskola,Szakiskola és Kollégium 0 0 0 10 9
Szolnoki Mliszaki Szakképzési Centrum 18 17 20 18 9
Toérok Janos Mez8gazdasagi és Egészséglgyi Szakgimnazium és Szakkdzépiskola 120 125 125 125 9
E6tvds Jozsef Reformatus Oktatasi Kézpont — Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimna-
zium, Szakkézépiskola, Alapfoku Mivészeti Iskola 14 19 16 9 8
Kalyi Jag Roma Nemzetiségi Gimnazium, Szakgimnazium, Szakk6zépiskola, Alapfoki Mivészeti
Iskola és Felnéttoktatasi Intézmény 20 4 18 14 8
Kaposvari Tankerllet Kbzpont 0 0 0 8 8
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Kézfogas Baptista Szakképzd Iskola 38 19 15 12 8
Molnar Gabor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és EGYMI 8 9 8 13 8
Nagykanizsai Szakképzési Centrum 11 23 31 17 8
Toérok Janos Reformatus Mez8gazdasagi és Egészségugyi Technikum és Szakképzd Iskola 0 0 0 8 8
Epona Spanyol Lovas Szakk&zépiskola és Kollégium 63 52 43 22 7
Miskolci Szakképzési Centrum 0 13 12 7 7
Molnar Gabor EGYMI 0 0 0 7
Nyiregyhazi RIDENS Szakgimnéazium, Szakkdzépiskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és
Kollégium 5 7 10 7 7
Siofoki Szakképzési Centrum 51 62 49 24 7
Soproni Kozmutza Fléra Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos
Iskola és Szakiskola 12 11 6 7
Szekszardi Kolping Katolikus Szakképzé Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola 33 12 4 7
Szekszardi Szakképzési Centrum 6 32 37 32 7
Grassalkovich Antal Baptista Szakgimnazium, Szakkdzépiskola, Szakiskola és Felnéttek Altalanos
Iskolaja 82 66 53 25 6
Méricz Zsigmond Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény 9 12 9 9 6
Jaszapati Grof Széchenyi Istvan Katolikus Kézépiskola és Kollégium 13 0 3 8 5
Karcagi Szakképzési Centrum 19 22 11 10 5
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum 14 20 17 11 5
Nyitott Ajté Baptista Altalanos Iskola, Ovoda, Szakképzé Iskola, Kézépiskola és Kollégium 30 30 18 19 4
Vas Megyei Szakképzési Centrum 1 5 12 11 4
Bajai Szakképzési Centrum Dézsa Gydrgy Szakgimnaziuma Szakkdzépiskolaja, és Kollégiuma 29 21 17 8 3
Dr. lllyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium és Egy-
séges Gyogypedagdgiai Mdédszertani Intézmény 0 0 0 4 3
Klebelsberg Int. Fennt. Kézpont 25 14 12 6 2
Damjanich Janos Gimnazium és Mez&gazdasagi Szakképzd Iskola 0 0 0

38/44 H-1093 Budapest, Zsil utca 3-5. - Telefon: (+36 1) 217-1011 < E-mail: aki@aki.gov.hu « www.aki.gov.hu




<L e

Iskola 2017 2018 2019 2020 2021

Kadas Gyorgy Egységes Gyodgypedagdgiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Szak-
iskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium

Kisvardai Szakképzési Centrum

Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont 87 23

Nagybajomi Kolping Katolikus Szakkdzépiskola és Kollégium 0

Adu Vallalkozéi Szakgimnazium, Szakkbzépiskola és Gimnazium 18

Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola Készségfejlesztd Iskola és EGYMI
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Berettyoujfalui Arany Janos Kollégium

Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kézpont — Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimna-
zium, Szakkdzépiskola, Alapfoku Miivészeti Iskola

Dunavecsei Reformatus Kollégium Grof Teleki Jozsef Altalanos Iskola, Szakk6zépiskola, Kollégium
(Internatus)
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El Bronco Lovas Szakkdzépiskola és Kollégium

Erdi Szakképzési Centrum

Esély Pedagdgiai Kézpont Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Készségfejleszté Iskola

Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és EGYMI

= |
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Kiskunhalasi Szakképzési Centrum 14

Kévessi Erzsébet Baptista Szakkdzépiskola, Szakgimnazium és Gimnazium

Lényay Menyhért Baptista Szakgimnazium és Szakkdzépiskola

Magiszter Alapitvanyi Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkézépiskola

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Karoly Robert Kézépiskola

Mentor Baptista Altalanos Iskola Gimnazium és Szakképzd Iskola
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Mohacsi Tankeruleti Kézpont
MOSOLY EGYMI Altalanos Iskola, Szakiskola, Szakkoézépiskola, Készségfejleszté iskola és Kollé-
gium 3

Nyiregyhazi SZC Tiszavasvari Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma 29

Papai Szakképzési Centrum 5
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Paterdombi Szakképz6 Iskola 2
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Soproni Szakképzési Centrum 17 16 4 0 0
Szegedi Szakképzési Centrum 24 16 13 0 0
Szent Benedek Altalanos Iskola, Kézépiskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium 22 10 0 1 0
Szentannai Samuel Kdzépiskola és Kollégium 33 35 30 15 0
Szent-Gyorgyi Albert Szakkézépiskola, Szakiskola és Kollégium 19 0 0 0 0
Szolnoki Szolgaltatasi Szakkdzép-és Szakiskola 19 0 0 0
T. G.- Virdgdekor Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium 5 0 0 0
Tessedik Samuel Szakkdzépiskola, Szakgimnazium és Gimnazium 35 3 0 0 0
Vay Miklés Reformatus Szakkepzd Iskola és Diakotthon 24 14 8 0 0
Wesley Janos Csaladi Napkdzi, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakkdzépiskola, Szakgimnazium és Kol-

légium 2 0 0 0 0
Osszes intézmény 10835 10369 10041 8874 5213

Forras: NAK AGRARSZAKTAR adatbazis
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2. melléklet: Az egyiittmiikodési megallapodasok szama az agrarszakképzést folytaté intézményekben 2017-2021 k6zo6tt

db

Iskola 2017 2018 2019 2020 2021

Kisalfldi Agrarszakképzési Centrum 306 274 274 239 137
Déli Agrarszakképzési Centrum 372 430 399 299 79
K6ézép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum 162 165 150 119 58
Eszaki Agrarszakképzési Centrum 96 109 106 72 47
Alféldi Agrarszakképzési Centrum 124 182 129 112 35
Gal Ferenc Egyetem Technikum, Szakképz§ Iskola, Gimnézium és Kollégium 38 54 40 33 23
Székacs Elemér Reformatus Gimnazium, Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szak-

képzé Iskola és Kollégium 18 15 20 11 14
Il. R&kécezi Ferenc Katolikus Gimnazium és Mez8gazdasagi Kézgazdasagi, Informatikai Szakgim-

nazium 20 16 12 14 13
Debreceni Egyetem Balashazy Janos Gyakorld Kézépiskolaja és Kollégiuma 33 25 29 45 7
Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrum 0 0 0 0 6
Veszprémi Szakképzési Centrum 3 3 4 5 5
Kaposvari Szakképzési Centrum 20 22 18 20 3
Kolping Nagyvathy Janos Technikum, Szakgimnazium, Szakképz6 Iskola és Kollégium 29 31 10 0 3
Evangélikus Mez6gazdasagi, Kereskedelmi, Informatikai Szakképz6 Iskola és Kollégium 0 0 0 0 2
Gal Ferenc Féiskola Békési Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium 0 0 0 0 2
Gyulai Szakképzési Centrum 4 2 0 4 2
Papai Szakképzési Centrum 6 4 7 10 2
Szentannai Samuel Kdzépiskola és Kollégium 4 7 6 18 2
Szentannai Samuel Reformatus Gimnazium, Technikum és Kollégium 0 0 0 0 2
Toérok Janos Reformatus Mez8gazdasagi és Egészségugyi Technikum és Szakképzd Iskola 0 0 0 0 2
Epona Spanyol Lovas Szakk&zépiskola és Kollégium 2 2 2 1 1
Erted Vagyunk Szakiskola és EGYMI 0 2 2 2 1
Jaszapati Grof Széchenyi Istvan Katolikus Kézépiskola és Kollégium 0 14 12 4 1
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Balassagyarmati Tankeruleti Kézpont 11 10 7 0 0
Barczi Gusztav Altalanos Iskola, Szakiskola és Egységes Gyogypedagdgiai Modszerteni Intéz-
mény 2 1 1 0 0
Berettyoujfalui Szakképzési Centrum ] ] 0 0 3 1 0
Bocskai Istvan Reformatus Oktatasi Kézpont - Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimna-
zium, Szakk&zépiskola, Alapfoku Mivészeti Iskola és Kollégium 3 0 0 0 0
Damjanich Janos Gimnazium és Mez8gazdasagi Szakképzd Iskola 0 0 1 0 0
Debreceni Szakké’pzési C,entrum 0 0 0 1 0
Dr. lllyés Sandor Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium és Egy-
séges Gyogypedagdgiai Mdédszertani Intézmény 0 0 0 1 0

E6tvds Jozsef Reformatus Oktatasi Kézpont - Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimna-

zium, Szakk6zépiskola, Alapfoku Mivészeti Iskola és Kollégium 29 19 15 15 0
Felcsuti Letenyey Lajos Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkozeépiskola 5 3 5 5 0
Georgikon Goérogkatolikus Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Szakgimnazium, Szakkozépiskola és

Kollégium 30 15 12 4 0
Heves Megyei Szakképzési Centrum 1 5 2 1 0
Jandi Szakgimnazium és Szakkdzépiskola 1 0 0 0 0
Karcagi Szakképzési Centrum 2 2 0 1 0
Kecskeméti Szakképzési Centrum 2 6 6 2 0
Klebelsberg Int. Fennt. Kézpont 4 5 3 1 0
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont 0 0 1 0 0
Kozma Ferenc Mez8gazdaségi Szakképz§ Iskola és Kollégium 6 8 0 0 0
K&szegi Evangélikus Szakgimnazium, Szakk6zépiskola és Kollégium 10 19 19 6 0
Mezékovesdi Széchenyi Istvan Katolikus Kézépiskola 0 2 0 0 0
Molnar Gabor C')vo'da, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és EGYMI 2 2 1 0 0
MOSOLY EGyMI Altalanos Iskola, Szakiskola, Szakkdzépiskola, Készségfejlesztd iskola és Kollé-

ium 1 1

gN)L/jl’regyhélzi RIDENS Szakgimnazium, Szakkdzépiskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és ° ° °
Kollégium 1 0 1 0 0
Premontrei Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium 9 13 4 0 0
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Siéfoki Szakképzési Centrum 4 5 3 0 0
Soproni Szakképzési Centrum 3 1 4 0 0
Szekszardi Szakképzési Centrum 0 2 0 0 0
Szerencsi Szakképzési Centrum Miszaki és Szolgaltatasi Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja 0 0 0 1 0
Szolnoki Mliszaki Szakképzési Centrum 1 1 1 0 0
Szombathelyi Elelmiszeripari és Foldmérési Szakgimnazium, Szakkdzépiskola és Kollégium 10 9 11 6 0
Toérok Janos Mez8gazdasagi és Egészséglgyi Szakgimnazium és Szakkdzépiskola 4 10 7 5 0
Vas Megyei Szakképzési Centrum 0 8 13 13 0
Wesley Janos Ovoda, Alt. Iskola, Szakkdzépiskola, Szakgimnazium, Gim., Alapfoku Miivészeti Is-

kola 0 0 1 1 0
Osszes intézmény 1377 1504 1342 1072 447
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